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B Editorial
Caminos nuevos

in duda, no sera el verano habitual. En época de pandemia, las

costumbres han saltado por los aires por todas partes, una tras otra.

Estos meses también supondran una extrana mezcla de esfuerzos por
recuperarse y pausas forzosas, horas al aire libre y conexiones por “zoom”,
vacaciones (para quien las tenga) y trabajo (para quien no lo haya perdido), a la
sombra de una situacion que sigue siendo muy complicada. Pero en todo caso
resulta facil apostar por que tomara atin mas fuerza la tension positiva que ya
estamos viendo en actoy que a fin de cuentas se resume en una expresion que
todos usan: «volver a empezar». Cada uno la interpreta a su manera, y muchos
siguen viendo, con razdn, ciertos limites (si se vuelve a empezar sin saber a
dénde ir, solo para volver a lo de “antes”, ;de qué habra servido este tiempo?),
pero al final es la que mejor expresa la urgencia de un camino.

En estas paginas retomamos la intuicién de don Giussani, que veia el verano
como «el tiempo de la libertad», en el que las obligaciones habituales se relajan
y, al decidir qué hacery cémo, sale a la luz lo que de verdad nos importa. Este
afo las vias son muy estrechas, y no esta nada claro que nuestros proyectos
puedan desarrollarse facilmente. Pero, paradéjicamente, la libertad se ve atn
mas implicada.

Al volver a empezar en un contexto asf, no hay nada automatico ni voluntarista.
No basta con esperar a que otros aprueben ayudas y medidas (que son
imprescindibles), aunque los que tienen esa responsabilidad deben ejercerla.
Como tampoco basta con multiplicar esfuerzos y pensar que podremos salir
solos de esta. Volver a empezar sera la ocasion de darnos cuenta si en estos
meses nuestra humanidad se ha despertado realmente. Ocasion para ver si
nuestra libertad acepta hasta el fondo el desafio de responder a la Ilamada de
una realidad mas pro-vocadora que nunca. Si se mueve para buscar caminos
nuevos, para tejer relaciones inéditas, para plantearse preguntas que ya no
puede dar por descontado.

El Meeting de Rimini, el tradicional encuentro cultural del mes de agosto, lo
esta intentando a sumanera. Y nosotros hemos ido a ver como. Pero también
contamos otras historias sobre “volver a empezar”, en el Primer Planoy en las
cartas, o en el testimonio de sor Laura Girotto desde Etiopia.

Pero sobre todo ofrecemos a nuestros lectores la posibilidad de hacer un
camino, adjuntando a la revista un texto inédito de Julian Carrdn, responsable
de CL, donde profundiza en el drama actual y muestra el regalo que el
cristianismo ofrece al mundo, incluso en un contexto nunca visto como este:
hombres en los que se ve Un brillo en los ojos. Hombres vivos. Y libres.
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Ejercicio (fisico y de juicio)

Durante estos meses he vivido situaciones
dificiles: he perdido seres queridos, he tenido
miedo a contagiarme, la situacién econdémica

en casa se hizo dificil. Sin embargo, he podido
vivir y no solo resistir gracias a una amistad que
me hacia presente a Cristo. Los amigos de la
Escuela de bachilleres comenzamos todos los dias
rezando el Angelus unidos a través de un simple
chat, y tenemos un horario para estudiar juntos
de 9:00 a 14:00h. Teniendo casi el mismo horario
de estudio que un dia de clases normal, pero en
esta situacion, jlas horas se me pasan volando!
Esto me ha animado a despertarme pronto para
hacer ejercicio, pero no solo eso. Me despierto a
las seis y me pongo a rezar mientras corro en la
maquina. En un momento dado, cuando estoy
medio distraido y centrado en el ejercicio, mi
mirada se alza al frente, veo el amanecer y me
quedo en un momento de shock. Me paro, es como
si mi cuerpo me “obligara” a centrarme en lo
verdaderamente importante. Al ver el amanecer,
comprendo que todo lo que tengo a mi alrededor
me es dado por El. Esto me permite comenzar el
dia de otra manera, entregandole todo lo que hago
a EL. Durante todo el confinamiento, he querido
ayudar a mis padres y a mi hermano para que no
cayeran en el aburrimiento o la desesperacién
que veia en tanta gente. Yo notaba que ellos veian
algo diferente en mi, y no es que yo sea especial
ni nada por el estilo, simplemente que yo he
encontrado algo que me permite vivir feliz incluso
estos meses. Ellos se hacian preguntas: ;como

es posible que este nifio, que tanto le costaba
levantarse para ir al instituto, se levante para
estudiar con un grupo de la iglesia, que encima ni
siquiera pueden quedar, sino de forma telematica?
Tras dos fallecimientos familiares durante el

Yoni, Victory Andrea, Elizabeth,
Lorena, Marco, Pancho

confinamiento, todos estidbamos claramente
dolidos, pero aun asi yo lo veia de otra manera
diferente. Comenté varias veces las cosas que
hablabamos en la Escuela de comunidad, y que hay
uno que ha muerto y resucitado y ahora mismo
nos estd acompanando, aunque no les insistia
mucho ya que no queria agobiarlos. Una noche,
tras proponernos en la Escuela de comunidad

una pelicula, les dije si querian verla conmigo.

Sin pensarlo dos veces, me respondieron que si.
Quedaron totalmente sorprendidos y me dijeron
que les habia encantado, y que preguntara si habia
mas peliculas de este tipo. Unos dias mas tarde,
me di cuenta de que ya que no veian todo tan
negro, aunque el dolor seguia estando. jIncluso
alguna noche los vi rezando!, cosa que nunca
hubiera imaginado que pasaria. Mi madre estas
dos ultimas semanas ha estado bastante agobiada,
ya que la chica que iba a cuidar a mi abuela no
puede seguir yendo y es ella la que tiene que ir a
atenderla, hacer la comida doble, etc. Al verla mal,
le recordé si todo lo que habiamos aprendido aquel
dia de la muerte de mi tio ya lo habia olvidado, y

le propuse venir ese dia a misa conmigo porque ya
se podia volver a las iglesias. Al salir, yo la notaba
feliz. Estdbamos a punto de irnos y aparecid
Joaquin, el cura, para saludarnos. Mi madre le
dijo: «Joaquin, no sabes las veces que he estado
por llamarte o escribirte un mensaje, tengo que
darte las gracias porque gracias a Yoni hemos
podido llevar el confinamiento de otra manera».
En casa, esa misma noche la escuché hablando con
mi padre y le coment6: «Tu hijo ha puesto delante
de nuestras caras la realidad». Con esto tremendo
que esta sucediendo, Dios nos regala una ocasién
para el resto de nuestras vidas.

Yoni, Tenerife
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«Donde hay mucho mal,también hay mucho Bien»

Hace casi dos afnos, con algunos amigos, empezamos
una caritativa en el convento de las Misioneras de la
Caridad de la Santa Madre Teresa de Calcuta, en el
barrio de Lapa, en Rio. Las hermanas atienden alli a

un gran nimero de personas sin hogar de la zona,

les dan de comer todos los dias y también les ofrecen

la posibilidad de acceder a cuidados higiénicos
semanalmente. Actualmente, albergan ademads a
dieciséis personas sin hogar fijo que estan haciendo

un camino de recuperacion fisica y espiritual gracias

a estas monjas. Nuestra caritativa consiste en pasar
con estas personas un domingo al mes. Cada vez que
vamos es un descubrimiento continuo de historias
deviday de cémo Dios ha tocado a cada una de estas
personas, mostrandoles una via de salvacién. Con la
llegada del coronavirus, tuvimos que dejar de visitar

el convento y, después de un breve periodo en el que
permanecimos inactivos, quisimos ver si las hermanas
necesitaban algo en lo que las pudiéramos ayudar.

La madre superiora nos pidié contenedores térmicos
para poder seguir ofreciendo comida a los sintecho, a
los que ya no podian atender en el comedor. Pedimos
donaciones entre nuestros amigos para comprar el
material y en una semana habiamos recogido el importe
necesario. Después de una primera compra, recibimos
otras tres donaciones, que llegaron espontaneamente
por sendos gestos de caridad de nuestros amigos, y con
eso pudimos comprar productos de higiene y fruta.
Todo sucedié de la manera mds natural. Identificamos
los negocios que eran capaces de hacer las entregas
con las precauciones exigidas por la pandemia. Fue
una combinacién de pequefos gestos de personas,
conocidas o no, lo que nos permitié responder a las
necesidades de las hermanas. Nuestra contribucién

ha sido muy pequeifia, comparada con las continuas
necesidades del convento, pero providencial. Estos
gestos sencillos muestran la ternura con que Dios actia
en medio de los limites y del sufrimiento de la situacién
actual, diseminando chispas de luz que son signos de
esperanza para nuestra vida. Mas atn, en este tiempo
tan dramatico, ejemplos como estos nos recuerdan

la necesidad de responder a las circunstancias, de
abrazarlasy confiarlas a la misericordia de Dios, para
que acontezca el Bien y para contribuir al misterio de la
salvacién. Siempre recordamos que «poco, con Dios es
mucho» y, como decia una madre, «donde hay mucho
mal, también hay mucho Bien».

Victor y Andrea, Rio de Janeiro (Brasil)

«Nuestra contribucion ha sido muy
pequefia, comparada con las continuas
necesidades del convento, pero
providencial. Estos gestos sencillos
muestran la ternura con que Dios actila
en medio de los limites y del sufrimiento
de la situacion actual, diseminando
chispas de luz que son signos de
esperanza para nuestra vida»

La habitaciéon de mis hijos

En Brasil los colegios estan cerrados, como en
tantos otros paises. A veces parece casi un infierno.
Si eres madre, conoces la “paz” que da el colegio.
Pero he empezado a preguntarme para qué sirve el
colegio. ;Es un depésito? ;Es un lugar donde dejo

a mis nifos mientras voy a trabajar? Claro que no.
Pensar que la educacién es tan importante como lo
es para mi la educacién que recibo en el movimiento
me estd ensefiando a valorar atin maés el colegio.
He empezado a descubrir que yo también debo

ser protagonista en cada aspecto de la vida de mis
tres hijos. No soy su profesora ni tengo intencién
de “darles clase” en casa. Pero ellos estan siempre
ahi, mirandome. Es un gran desafio. Por ejemplo,
les he ensefiado lo bonita que es su habitacién
cuando por la mafiana estdn hechas las camasy
todo ordenado. Y ahora ellos lo hacen todos los
dias, antes de desayunar. He tenido que comprar
un nuevo edreddén para Miguel como incentivo... Es
con pequenos gestos como ellos aprenden, como
son educados para vivir en un mundo mds hermoso,
incluso en su habitacién.

Elizabeth, Rio de Janeiro (Brasil)



:Dedénde partir para volver a ganarlavida
que corremos el riesgo de perder?

Ultimamente con mi esposo Juan tratamos de
analizar todas las circunstancias y de responder de
una manera lo mas razonable posible para nosotros
pero también para nuestros hijos. En ese afan por
elegir el mejor camino para actuar, conociendo ciertos
aspectos como cuarentena, embarazo de ocho meses,
necesidad de ayuda fisica concreta a diario, Juan

que sigue trabajando igualmente, etc.; escuchamos

y buscamos diferentes “campanas”: el médico, la
pediatra, los amigos, la psicéloga, el cura. Y claro,
tomamos ciertas decisiones que me dejan destruida

y angustiada. ;Por qué? Porque todo eso no basta

para “resolver” la situacién real (por ejemplo, en el
transcurso de la semana discuti con mi hermana y mi
madre por esas decisiones). Es obvio que no basta,
estando en medio de una incertidumbre mundial.

¢Y nosotros pretendiendo resolver situaciones de
manera coherente? Entonces, cuando crei que ya

todo estaba perdido, cuando me cansé de gritar hacia
dentro y hacia afuera, cuando por fin me quedé ahi

en una posicién de espera, El me sorprendié una vez
mas en forma de —segin mi amiga Lucia— un regalo
contundente. Esa mafana vinieron mis padres de visita,
que nunca vienen sin previo aviso porque hacen
demasiado caso de las decisiones que tomamos y
transmitimos desde casa. Pero ese hecho no era lo mas
importante, me di cuenta en ese momento de que Juan
y yo nos estabamos mirando el ombligo de manera
colectiva. En pareja. O mejor dicho, como dicen en el
barrio vulgarmente, queriamos “sacarnos los piojos”
entre nosotros dos. De todo esto se desprenden tres
cuestiones: gracias a Dios que no tengo/tenemos la
solucién de los problemas en nuestras manos; uno no
sabe pedir ayuda —no lo admite, se cree omnipotente,
no quiere, no sabe como-y entonces pude ver asi lo
que ha sucedido gracias a mi compaifiia concreta en
este camino, en estos tiempos de cuarentena (dos
personas concretas del movimiento, mi Escuela de
Comunidad, el hecho de haber aprendido el habito de
rezar el Rosario no como automatismo sino porque me
ordena el dia y la necesidad de escuchar o ver la misa,
aunque sea virtual). Nuevamente, ;de donde partir? No
sé muy bien. Si sé de dénde no partir: de mis andlisis,
de mis razonamientos y de mis problemas.

Lorena S. Ramaccioni

«Yo sé a Quién quiero dar mivida»

Acabo de terminar la carrera y he decidido
inscribirme en la Fraternidad. En este momento,
muchos de los planes e ideas que tenia sobre

mi futuro han saltado por los aires debido a la
pandemia. Hubiera preferido encontrar trabajo
enseguida, lanzarme de cabeza a la vida “adulta”,
empezar a ahorrar algo de dinero y poder pedirle
matrimonio a mi novia. Pero por desgracia,

a causa del Covid, entrar en el mundo laboral
resulta muy dificil y ya llevo mas de tres meses
dedicando mis jornadas a navegar por internet
buscando alguna oferta decente. Ademais, la
separacion del mundo universitario no ha sido
tan facil como imaginaba. He descubierto que
tenia muchos menos amigos de los que creia,
aunque si tenia algiin amigo de verdad. He
empezado una nueva Escuela de comunidad,
pero por Zoom no es sencillo entablar relaciones
ni vivir en comunidad. Resumiendo, en medio
de toda esta incertidumbre sobre el futuro y

las relaciones, he decidido inscribirme. De
hecho, entre las muchas preguntas que tengo
también hay un enorme signo de admiracién:
iyo sé a Quién quiero dar mi vida! Escribo para
contar el asombro que me ha invadido al leer

los textos propuestos a los nuevos inscritos.
¢Donde existe un lugar que se preocupe tanto por
el cumplimiento de mi vida? El uso del dinero
como instrumento de educacién en la pobreza, el
reclamo a sostenerse espiritual y materialmente,
la insistencia en una concepcién misionera de la
vida... Todo eso es tan hermoso y me corresponde
tanto que me hace desear adherirme total y
definitivamente a esta compania. Es paraddjico
pensar que para el mundo las reglas consisten en
una forma de poner limites, cuando la adhesion
ala regla del movimiento me hace sentir libre y
alegre. Después de leer esos textos, le pregunté

a mi novia y a algunos de mis mejores amigos

de qué manera podemos sostenernos en esta
tensién por vivir. He sentido una gratitud
enorme por este don inmerecido que es la
llamada a la vida cristiana dentro de la Iglesia 'y
concretamente mediante el carisma de nuestro
movimiento.

Marco

julio-agosto 2020
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«En este momento, muchos de los
planes e ideas que tenia sobre mi futuro
han saltado por los aires debido

a la pandemia. En medio de toda

esta incertidumbre sobre el futuro y

las relaciones, he decidido inscribirme
a la Fraternidad. ;Donde existe

un lugar que se preocupe tanto

por el cumplimiento de mivida?»

Los seminarios onliney la boda de unos amigos

Cuando estallf el coronavirus empezamos a quedar to-
dos los dias a mediodia para rezar el Angelus por Zoom
con una decena de familias y seguir la provocacién de

la carta de Carrén, que para nosotros ha sido un acicate
para decir “si” a estas circunstancias. Ahora, dos meses
después, puedo decir que tenemos mas certeza de que
Cristo nunca nos abandona. En el instituto de investi-
gacién donde trabajo empecé a proponer seminarios
online para que todos pudieran participar. Luego hemos
seguido haciéndolos, les dije a mis colegas que este mo-
mento podia ser también una ocasion para hacer llegar
lavoz “de nuestro instituto” a gente del mundo entero,
que en otro momento no habria podido conocernos di-
rectamente. Unas semanas mas tarde, el director me pi-
di6 que hablara de esta experiencia en nuestro encuen-
tro mensual, me dijo que los demas institutos de Europa
nos envidiaban porque nosotros habiamos seguido
impartiendo seminarios mientras que el resto estaba
parado. Al acabar mi intervencidn, mis compafieros em-
pezaron a escribirme, unos para preguntarme como me
organizaba con mis hijos, otros para darme las gracias
porque era la primera vez que sentian que el instituto
era “uno”, no una division en tantas partes como paises
lo componen. ;Qué me ha permitido vivir hasta el fondo
en este tiempo? El mismo Acontecimiento que vivi hace
unas semanas en la boda de dos amigos, en una iglesia

donde solo estaban ellos, el sacerdote y los padres de ella.

Asistimos por Zoom a una ceremonia donde lo tinico
importante era el “si” a Cristo de estos amigos mediante
la forma del matrimonio. Por la noche, la fiesta (también
por Zoom) fue una fiesta de verdad, no un momento
para intentar maquillar el hecho de no poder estar alli.
Carta firmada

La inteligencia para afrontar cualquier prueba

El afo pasado dos inversores apostaron por la empresa
que puse en marcha con mi amigo Vidal, una startup que
consiste en una plataforma de servicios para empresas y
domicilios. Dejé mi trabajo, pero después de un afo de ac-
tividad la situacién econémica era muy complicada, y mds
adn con el estallido de la pandemia, que sacudié nuestra
ciudad duramente. Tenfamos proyectos, nuevos objetivos
para nuestra empresa, pero todo se paralizé. Los conta-
gios y los muertos crecian dia tras dia y nuestros técnicos
ya no podian proporcionarnos sus servicios. Luego pasé
que, durante una conexién por video con un amigo ita-
liano, en un momento dado él usé esta expresioén: «rein-
ventarse uno mismo». Pero no lo decia como una fuerza o
capacidad que habia que tener, sino porque el Sefior nos
ha donado la “inteligencia” para poder afrontar cualquier
prueba. Al dia siguiente me enteré de que mi mujer, Nia,
rezaba a la Divina Misericordia por la salud de nuestros
amigos, por su trabajo y el nuestro. Para mi supuso, en
un instante, ver la realidad claramente. Nunca he estado
soloy la realidad no se ha distorsionado. El Sefior me
estaba dando una ocasién para hacer crecer mi empresa.
Abrimos una nueva linea de servicios, que fue la iinica que
funciond ese mes, y facturamos mas que con todo lo de-
mas desde que empezd nuestro trabajo. Hemos buscado
colaboraciones con empresas de desinfeccién y hemos
proporcionado equipos y protocolos de bio-seguridad.
Estamos afrontando el presente con todas las dificultades
e incertidumbres de cualquier empresa. sTendremos que
cerrar? ;Creceremos? ;Qué va a pasar? Tengo claro que

el Sefior me quiere aqui y me ha dado la gracia de poder
ver, de poder pedir y sentirme como un nifio que intenta
hacer lo que puede, dentro de su trabajo, pero siempre
dependiendo de su abrazo y de su mirada.

Pancho, Guayaquil (Ecuador)

«El Senior me estaba dando una ocasion
para hacer crecer mi empresa.

Abrimos una nueva linea de servicios,
que fue la inica que funciond ese mes.
Estamos afrontando el presente

con todas las dificultades de cualquier
empresa. Tengo claro que el Sefior

me quiere aqui»
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los que no se detienen.
Desde el Meeting
de Rimini hasta
el trabajo de cada dia
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Desde
laraiz

ara muchos de nuestros lectores es una cita habitual desde hace mas de cua-

renta aios. Llega mediados de agosto y nos vemos en el Meeting de Rimini,

una semana de encuentros, llena de vida, de la que solemos salir cambiados.
Solo que este aio lo que ha cambiado es el mundo entero debido a la pandemia. Y
el encuentro de Rimini también serd otra cosa: el streaming, los voluntarios, las
exposiciones... Todo serd distinto, «excepto el corazon», come dice en una entrevista
Bernhard Scholz, el (nuevo) presidente del Meeting.
Ahi comienza también nuestro Primer Plano dedicado a este reinicio, en el intento
que veremos en acto a partir del 18 de agosto en el Palacio de Congresos riminés. No
solo para comprender como se reconfigurard un evento acostumbrado a reunir cada
aio a 700.000 personas y cientos de invitados, sino para profundizar en su raiz, en
el punto originario que lleva a aceptar semejante desafio —y a ofrecer su contribucién
a todos— justo en este momento, tan complicado y agotador. Porque, sea cual sea el
rumbo que tomen las préximas “fases”, hay un dato sequro: la vuelta se encuadra en
un contexto muy dificil, como muestra un andlisis de Giorgio Vittadini.
Pero si bien es cierto que el futuro —de la economia global, del trabajo, de Europa...
nuestro futuro en definitiva— dependerd en gran parte de las decisiones tomadas has-
ta ahora, es igualmente importante no perder de vista otro hecho: este “ahora” ya es
una ocasién. Volver a empezar implica todo un movimiento de humanidad que se
despierta ahora, que ahonda en la conciencia de uno mismo y de la realidad en este
momento. Asi lo describen cuatro historias —y una breve reflexion— recogidas desde
diversos rincones del mundo. Situaciones diferentes con un punto en comiin: para que
vuelva a arrancar el motor, debe volver a prender el yo. (dp) m




EI[IDIS TP /IIDIS E[[LE OAIIIV/0T[0J110d HOPEPUON ®

o
o~
o
o~
o)
8
wv
S
)
¢

2

3

I




12

© Oscar Gonzalez/NurPhoto via Getty Images

primer plano

Los que vuelven
a empezar

Una edicién totalmente distinta para compartir

los interrogantes de este momento. Y para averiguar

lo que nos puede «sostener en la reconstruccions.

Bernhard Scholz, el nuevo presidente, describe

la apuesta del Meeting 2020. “Sin asombro, nos )
quedamos sordos ante lo sublime” (18-23 agosto) Luca Fiore
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uelve el Meeting de Rimini. Y lo hace para ayu-

dar a que todo vuelva a empezar. El anuncio de

que la cuadragésimo primera edicién se cele-
braria llegd en pleno confinamiento, entre el escepticis-
moy la perplejidad de muchos. Ahora que los momentos
mas dificiles de la pandemia han quedado atras, parece
evidente que este evento es mas necesario que nunca.
Serd una Special Edition, casi exclusivamente online, con
un programa de conferencias, exposiciones y especti-
culos mas compacto, retransmitido desde el Palacio de
Congresos de Rimini. Con el lema previsto, “Sin asom-
bro, nos quedamos sordos ante lo sublime”, y con las fe-
chas anunciadas, del 18 al 23 de agosto.
Serd también la primera edicién del nuevo presidente
de la Fundacién Meeting de Rimini, Bernhard Scholz,
que sin duda no se imaginaba un comienzo de mandato
tan complicado. El mismo describe en esta entrevista lo
emblematica que ha sido la experiencia de organizar el
Meeting 2020 en un momento como el que todos esta-
mos viviendo. Cuando todo parece indicar que es mejor

Madrid, Espana.

dejarlo pasar, se descubren las razones y energias nece-
sarias para volver a empezar. Tal vez no como siempre
se ha hecho sino segtn lo que sugiere la realidad.

¢Qué les hizo decidir confirmar la edicién 2020 cuando
muchos eventos estaban anunciando su suspensién?
Cuando la mitad de la poblacién mundial estaba en-
cerrada en casa, nos dimos cuenta de que el dolor y
el sufrimiento estaban suscitando muchas pregun-
tas: sobre el sentido de la vida, el futuro, el trabajo, la
educacién de los hijos. Las preguntas existenciales de
siempre emergian con una fuerza nueva. Muchas cosas
que dabamos por descontadas ya no lo eran. Justo en
ese momento tomamos conciencia de que el Meeting,
que por su propia naturaleza es un lugar de dialogo,
podia, mas atn, debia ofrecer la ocasién de compartir
estos interrogantes y mostrar experiencias capaces de
hacernos redescubrir lo que realmente nos puede sos-
tener en la reconstruccion.

Son preguntas que afectan ala vida personal y social.
Si, en un momento dado se empezd a repetir el eslogan
“todo saldra bien”, intentando dar un aliento de espe-
ranza. ;Pero qué es la esperanza? ;Simplemente opti-
mismo? ;O es algo que puede dar consistencia a la vida
hasta en las situaciones mas dificiles? Esto vale para
la existencia de cada uno pero también para la educa-
cién y la economia. ;Queremos devolverlo todo a como
era antes o avanzar en una nueva direccién? ;Es posi-
ble restablecer la vida escolar de una manera distinta?
¢Es posible crear una economia ecoldgica y socialmente
mas sostenible? ;Qué cambios exigen los sistemas sani-
tarios? ;Y Europa? ;Qué queremos llevar a cabo cuando
hablamos de solidaridad entre paises? Esta situacién
también ha sacado a la luz interrogantes relacionados
con el destino de la democracia. ;Qué significa actual-
mente la participacion de un pueblo, responsable y li-
bre, en la construccion del destino de un pais?

13
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Bernhard Scholz (1957) nacié en Miillheim,
Alemania. Desde el pasado mes de marzo es
presidente de la Fundacion Meeting por la
Amistad entre los Pueblos. Asesor de direccién
y formacién empresarial, ha sido presidente
del Robert Schuman Institut de Friburgo,

socio mayoritario de Praxis Management y
responsable de la Escuela de Empresa de la
Fundacién para la Subsidiariedad. De 2008 a
2020 dirigi6 la Compafiia de las Obras.

Pero habra llegado un momento
en que hayan tenido que arriesgar
el corazon por encima de los obs-
taculos...

Estibamos en la segunda mitad
de marzo, en pleno confinamien-
to. Y decidimos hacer el Meeting,
aunque siguiendo los limites mds
restrictivos. Lo que habia en jue-
go era demasiado grande. Cuando
mas problemas surgian, mas claro
vefamos que el patrimonio cultural
del Meeting, una larga historia de
cuarenta afos, suponia un recurso
fundamental. A costa de tener que
cambiarlo todo. De hecho, hemos
cambiado casi todo. Pero el corazén
del Meeting permanece siendo el
mismo.

Con una edicion casi exclusivamen-
te online, ;qué serd del Meeting
como encuentro entre personas?

Hay limites objetivos que no pode-
mos eliminar. Pero nuestra natu-
raleza no se perderad. Muchos que
nunca han podido venir por razones
logisticas ahora se podran conectar.
Y estoy seguro de que este afio ve-
remos una participacién mas cons-
ciente, mas arraigada en las pre-
guntas que nos mueven a cada uno.

¢En qué sentido?

Cada uno, desde casa o de vacaciones, tendrad que decidir si conectarse o no.
Serd menos obvia la participacién. Paraddjicamente, esta modalidad podra
acercarnos mas. Tal vez resulte mas facil redescubrirse perteneciendo a una
compaiiia humana apasionada por la propia vida, por el propio trabajo y por
el destino del mundo.

Decia que han tenido que «cambiar casi todo». ;De dénde sacan la energia
para ponerlo todo en juego de esta manera?

Dentro de nosotros hemos sentido renacer la pasién original que dio vida
al Meeting. Esa pasién por descubrir el significado de lo que esta pasando
dialogando con otros es una forma fundamental de enriquecimiento mu-
tuo. Frente a una situacién tan dramatica, hemos reconocido el valor que el
Meeting ha tenido en estos afios.

¢Cual es ese valor?

Lavocacién de sostener lohumano frente a los desafios de la vida y de Ia histo-
ria. Sostener sus preguntas, mantener alta la mirada. A principios de los afios
ochenta, por ejemplo, se produjo un encuentro con los intentos de libertad
que procedian de la Europa del otro lado del telén de acero. Hay muchisimos
ejemplos. Hoy es més evidente que el drama lo tenemos dentro de casa.

¢Pero de donde viene esa pasion?

De un atractivo por una belleza y un cumplimiento humano que se expresa
incluso dentro de las contradicciones. Lo vemos en los muchos testimonios
que hemos escuchado estos afios y de manera conmovedora estos meses.
Son historias personales pero incidentes en la sociedad, la politica y la eco-
nomia.

Por tanto, no se parte de una fuerza de voluntad.
Exacto. Y eso no solo vale para nosotros. La sola voluntad de volver a em-
pezar no basta. Tiene los dias contados. Por otro lado, ya lo hemos visto

. julio-agosto 2020
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después del sentimiento inicial de
solidaridad en las semanas del con-
finamiento.

¢A qué se refiere?

Pienso en las divisiones que sur-
gieron justo después sobre muchas
cuestiones de la vida social y econé-
mica. Esta claro que el didlogo es un
desafio, no es un camino facil. Pero
es el tnico camino cuando el objeti-
vo no es la afirmacién de uno mis-
mo sino el bien de todos.

Ellema de esta edicidn, elegido an-
tes de que estallara la pandemia,
¢no corre el riesgo de resultar ana-
cronico?

Esa duda nos surgid. Pero ensegui-
da fue vencida por la paradoja que
este lema saca a la luz. Hasta en
un momento tan 0SCuUro como este
hemos visto que el asombro ante la
realidad, incluso en las circunstan-
cias mas dificiles, genera un impetu
casiindomable. Asombrarse aunque
“solo” sea por la propia existencia y
la del otro nos hace tender a fuentes
de humanidad que, en tiempos nor-
males, ni siquiera sabriamos que
tenemos. Sin este asombro no es
posible volver a empezar porque en-
tonces volver a empezar consistiria
solo en un calculo: el de devolver a
la vida lo que siempre hemos hecho,
tratando de poner a salvo nuestros
intereses. Pero todo ello siempre
que no se reduzca el asombro a un
fenémeno sentimental.

¢Cudl es el riesgo?

El asombro es la conciencia de que
lo que tienes ante tus ojos te es dado
gratuitamente. Es para ti. En ese re-
conocimiento, sentimiento y razon
confluyen, y es en ese movimiento
donde se abren paso las preguntas
mas importantes de la vida y entra-
mos en didlogo con todoy con todos.

¢Ylo sublime?

Eso también solemos tender a concebirlo como algo efimero. En cambio, es
el significado en el que todo encuentra consistencia. Por ejemplo, spor qué
durante la cuarentena tanta gente ha redescubierto el valor del arte y la lite-
ratura? Porque se han puesto a buscar el significado del vivir, del morir en
soledad, de la ausencia de certezas, siguiendo intuitivamente el atractivo de
la belleza. Esta frase del filosofo judio Abraham Heschel podria parecer mas
adecuada para tiempos mejores, pero no. Es un lema casi profético porque
nos permite afrontar los problemas desde el punto de vista adecuado.

¢Por qué desde el punto de vista adecuado?

Para afrontar las preguntas de siempre, que han vuelto a surgir, y los nue-
vos interrogantes, hay que poner en el centro a la persona. La pregunta que
nace de la realidad nos abre a lo sublime y por tanto a la basqueda del bien,
de lo bello, de lo verdadero que, dentro del asombro, aparecen como una
promesa. Esla dindmica que define la naturaleza humana. Porque el proble-
ma es el sujeto. Podemos tener muchos proyectos estupendos, ;pero quién
es el sujeto que puede llevarlos a cabo? ;Quién es el sujeto de una educacién
mas generadora? ;Quién es el sujeto de una sociedad mads justa o de una
economia mds sostenible? ;Quién es el sujeto de un mejor sistema sani-
tario? ;Quién es la persona que da vida a una democracia mas sustancial?
Hace falta alguien que redescubra su propia vocacién humana: vocacién a
ser, a crear, a comprometerse, a encontrar en esto la maduracién y el cum-
plimiento de uno mismo.

«Lo que habia enjuego

era demasiado grande.

Cuando mdas problemas surgian,
mas claro velamos que el
patrimonio cultural del Meeting,
una larga historia de cuarenta
anos, suponia un recurso
fundamental. A costa de tener
que cambiarlo todo. De hecho,
hemos cambiado casi todo»
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Barcelona, Espafa.

¢Como se traduce esto en el progra-
ma previsto?

El encuentro dedicado al lema ten-
drd como protagonista a Joseph
Weiler, constitucionalista ameri-
cano que ya ha enriquecido varias
ediciones del Meeting con sus re-
flexiones sobre justicia y libertad,
y con sus fascinantes lecturas de la
Biblia. El tema de la esperanza co-
rrerd a cargo de Julidn Carrdn, que
estos meses ha ayudado a mucha
gente a afrontar este momento tan
dramatico como posibilidad de un
“despertar de lo humano”. También
serd importante la presentacién de
El abrazo, la traduccién al italiano
del libro del antropdlogo espafiol
Mikel Azurmendi, donde demues-
tra que un cambio incisivo y dura-
dero no parte de una proyeccién
abstracta sino de un sujeto nuevo
que se genera en el presente. Tam-

bién serd nuestro invitado el Premio

Nobel de la Paz Muhammad Yunus,
que nos ayudard a entender de qué
modo los cambios que nos esperan
afectardn a lo sustancial de la vida
social y econémica. Luego tendre-
mos los testimonios de personas de
diversas partes del mundo que han
sabido afrontar, en diversos ambi-
tos, circunstancias complicadas de
una manera creativa y comprome-
tida. Creo que todos los ponentes
nos haran percibir cémo viven este
«cambio de época», por usar la ex-
presién del papa Francisco. Y varios
encuentros tendran como referen-
cia la enciclica Laudato si’, de cuya
publicacién se cumplen cinco afios.

Vayamos a las exposiciones y espec-
taculos. ;Habra?

Los habrd de forma digital, estaran
visibles en nuestra web. También se

podran visitar fisicamente dos expo-
siciones en el Palacio de Congresos:
“Vivir lo real”, que se refiere al capi-
tulo décimo de EI sentido religioso de
don Giussani; y “Bethlehem reborned”,
que recorre la historia de la Basilica
de la Natividad de Belén. También
habrd una muestra sobre la conquista
del K2, simbolo de la fascinacién que
ejerce sobre nosotros la belleza de la
naturaleza. Otro tema que se aborda-
ra en forma de exposicion virtual serd
“Estar vivos”, que plantea la pregun-
ta sobre las caracteristicas de la vida
como tal. También habra especticu-
los recordando a Beethoven, Dostoye-
vski y Fellini. Y daremos un concierto
con jovenes musicos de toda Europa.

¢Y los tres mil voluntarios de las
ediciones anteriores?

Algunos estardn en Rimini, casi
150 residentes de la zona o con

. julio-agosto 2020
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«Tendemos a concebir

lo sublime como algo efimero.
En cambio, es el significado

en el que todo encuentra
consistencia. ; Por qué durante
la cuarentena tanta gente

ha redescubierto el valor
delartey la literatura?
Porque se han puesto a buscar
el significado del vivir

del morir en soledad,

de la ausencia de certezas,
siguiendo intuitivamente

el atractivo de la belleza»

competencias técnicas que necesitamos de manera espe-
cial este afio. Otros trabajardn para nosotros en remoto.
Todos los que no puedan venir a Rimini tendran en todo
caso la posibilidad de participar de diversas maneras y
contribuir como “embajadores” en la difusién del Meeting,
tanto en Italia como en otros paises: compartiendo los
contenidos por internet y, donde se pueda, organizando
puntos fisicos donde —en condiciones seguras— se puedan
reunir pequefos grupos tanto para promover como para
seguir juntos los encuentros retransmitidos desde Rimini.

Es su primera edicién como presidente. No se esperaria
un inicio asi. ;Qué desea en este momento, para usted y
para el Meeting?

Deseo que este Meeting sea una ocasién para redescu-
brir lo que verdaderamente importa en la vida, y que ese
redescubrimiento dé paso a un compromiso libre, apa-
sionado e inteligente para transformar este momento
histérico en una ocasién de cambio y maduracion de lo
humano. Empezando por la propia existencia personal
y llegando hasta la vida publica. Porque el corazén del
Meeting, en el fondo, es el deseo humano de una vida
plena. Para todos.m

17
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El futuro
enjuego

Una crisis que hace época, por el impacto del bloqueo
en millones de trabajadores y por la contraccion
prevista a nivel mundial. Preguntas (inaplazables)
sobre el modelo neoliberal, el desarrollo sostenible

y Europa. En busca de un cambio profundo

A

Giorgio Vittadini

Profesor de Estadistica Metodologica
en la Universita degli Studi Bicocca

de Milan. Fundadory presidente

de la Fundacion para la Subsidiariedad,
es uno de los organizadores

del Meeting de Rimini.

en un webinar organizado en abril por la Fundacién para la Sub- PIB mundial del 2% en la crisis de

sidiariedad, la Compaiiia de las Obras y Rete Manager, el Covidi9 2008, la OCDE prevé una contrac-
no solo ha generado a nivel global una gran incertidumbre, caracterizada cién de la economia global del 6%
por un desafio sanitario marcado por la necesidad de prevenir millones de en 2020 en el mejor de los esce-
muertes. También ha estallado la peor crisis econdémica de los altimos cien  narios y del 7,6% ante una posible
afios, cuyo impacto ya es peor que el de la Gran Depresién de 1929 o la crisis  segunda oleada del virus. Para la
global de 2008. Unién Europa serd aun peor. La

C omo afirmaban los economistas Gianmaria Martini y Marco Lezzi  De hecho, frente a una caida del
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OCDE estima una caida del PIB
hasta del 14,4%, con los peores in-
dicadores para Espafia, Francia
e Italia. El impacto en el empleo
rondara en torno al 40%.

Ante una crisis de tales dimensiones
no se puede pensar en reanudar la
actividad simplemente volviendo a

2019 como si nada hubiera pasado.
Seria imposible.

Hay que preguntarse qué nos ense-
Na esta pandemia.

La primera enseflanza de orden
planetario es que el modelo neolibe-
ral, que ya fue responsable de la cri-

Roma, Italia.

© Mondadori Portfolio/Archivo Marilla Sicilia/Marilla Sicilia
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- sis financiera de hace diez afios, ya no funciona. Muchos expertos de reco-
nocido prestigio han demostrado que el Covidi9 y sus efectos tienen que ver
Nueva York, Estados Unidos. con el desarrollo salvaje, sin el respeto debido a las condiciones minimas de

higiene, el medio ambiente y la naturaleza. A este respecto resulta realmen-
te profética en muchos puntos la enciclica Laudato si” del papa Francisco.
«Los poderes econdémicos contindan justificando el actual sistema mundial,
donde priman una especulacién y una bisqueda de la renta financiera que
tienden a ignorar todo contexto y los efectos sobre la dignidad humana y el
medio ambiente». Y ahade: «La economia asume todo desarrollo tecnolégi-
co en funcién del rédito, sin prestar atencién a eventuales consecuencias
negativas para el ser humano». El tema de un desarrollo sostenible tam-
bién va intimamente ligado con la pandemia y con las estrategias para su
superacion. Desde este punto de vista se ven por fin ciertas senales de un
posible cambio de rumbo al nivel de las instituciones internacionales. Asi
lo demuestra la Agenda 2030 de Naciones Unidas, con sus 17 objetivos de
desarrollo sostenible y las estrategias que los actores publicos y privados,
también multinacionales, estin empezando a tomar en consideracién.

Pero los signos mas evidentes de algo nuevo proceden de la tan vitupera-
da Unién Europea, que puede presentarse como laboratorio de una nueva
racionalidad econémica orientada al desarrollo de la vida en su globalidad.
Respecto a lo que era antes, ya no parece tan imposible pasar de una UE ob-
sesionada tan solo por los equilibrios presupuestarios de los Estados miem-
bros a una zona cuyo objetivo estratégico pase a ser el desarrollo sostenible.
Grande es la atencién prestada, y con razon, a las intervenciones coyuntura-
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les a corto plazo del BCE por valor de tres billones de eu-
ros mediante el Recovery Fund. Pero seran atin mds deci-
sivas, con el tiempo, las inversiones estructurales verdes
a largo plazo programadas por la Unién. En los tltimos
anos se habia preparado el plan InvestEU, que preveia
movilizar 650.000 millones de euros en intervencio-
nes sostenibles para cubrir la falta de inversiones en
Europa, con recursos publicos y privados. Después del
Covid1g, la UE también ha disefiado el programa Next
Generation EU. Segun el Informe 2020 de la Fundacién
parala Subsidiariedad (Subsidiariedad y desarrollo sosteni-
ble), se trata de inversiones catalogadas en el ambito de
las llamadas “finanzas de impacto” (Impact Finance). Es
decir, los inversores implicados estan llamados a afron-
tar los desafios sociales y ambientales descritos por los
17 objetivos de desarrollo sostenible de la ONU sin re-
nunciar a la consecucién de un rendimiento financiero.

Es vital para todos los paises de la Union participar en
estos proyectos, para prepararse de cara a una econo-
mia sostenible y poder recuperarse. Sin embargo, aun-
que tendamos a olvidarlo, el dinero europeo no se puede
gastar sin criterio: exige un cambio radical en la actitud
institucional. Los estados, con el fin de favorecer el de-
sarrollo del Impact Investing, deberian ofrecer incentivos
financieros mediante beneficios fiscales dirigidos a las
empresas capaces de generar un impacto positivo; de-

sarrollar marcos normativos claros y politicas ad hoc;
dotarse de sujetos financieros de matriz publica como
requiere la UE a las inversiones sostenibles que finan-
cia. Y esa exigencia de cambio se hace atin mas urgente
en paises cuyos gobiernos parecen estar mas preocupa-
dos por intervenciones asistenciales —si bien son nece-
sarias—que por una politica de inversiones a largo plazo.
Pero para volver a empezar no solo tienen que cambiar
las instituciones, sino también gran parte del mundo
productivo. Tomemos el ejemplo italiano, con ciertas
brechas estructurales que habria que solventar. Nuestra
estructura empresarial se basa a menudo en la exalta-
cién de la genialidad y la inventiva individual, pero ya
no basta con eso. Hacen falta empresas que vuelvan a
funcionar de un modo nuevo, respecto al viejo paradig-
ma de los distritos industriales. La gestion familiar de
las empresas debe abrirse a directivos preparados, a los
que ya no se puede considerar como figuras opuestas.
La tecnologia y la automatizacién inteligente tienen que
dejar de verse como una amenaza, pues representan
una oportunidad muy importante, sobre todo debido al
hecho de que todos los sectores del mercado asistiran a
un gran impulso digital, al margen de las tasas de pene-
tracién actual. En general, hay que invertir de manera
decidida en innovacién, teniendo como objetivos prio-
ritarios la recuperacién y la reactivacién de la produc-
tividad. Hay que descubrir nuevos canales de venta y

«Para volver a empezar no solo tienen
que cambiar las instituciones, sino también
gran parte del mundo productivo»
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realizar ciertas inversiones a las que
durante muchos afios las pequenas
y medianas empresas se han resisti-
do y ahora necesitan urgentemente.
Teniendo en cuenta las dificultades
cada vez mayores del sistema ban-
cario para invertir sistematicamen-
te en las pymes, es necesario abrirse
a nuevos instrumentos financieros,
como el llamado private equity.

También en el frente del mercado
laboral hacen falta cambios radica-
les. Los trabajadores ya no van a ser
tratados como recursos humanos
que aprovechar segin sus compe-
tencias, sino como personas dota-
das de perfiles concretos, creativos,
responsables, formados, incorpora-
dos en un ciclo vital de formacién
frente a los continuos cambios, y
dotados de una vida —no solo labo-
ral- estimulante e interesante. El
debate no solo debe centrarse en la
difusién del teletrabajo sino tam-
bién en toda la organizacién del tra-
bajo durante la jornada entera, qué
significa trabajar en equipo y cémo
controlar la actividad de las perso-
nas a cargo.

* julio-agosto 2020
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THANK YOU FOR PRACTICING

SOCIAL DISTANCING

Entonces, ;qué implicaciones tiene
esto para cada uno de nosotros?

Un cambio marcado por la soste-
nibilidad y las nuevas exigencias
descritas hasta aqui es mucho mas
que una cuestiéon meramente técni-
ca, organizativa, mecanica, no solo
en Italia sino en el mundo entero.
Cuando, segiin un esquema pura-
mente neoliberal, se persiguen ex-
clusivamente objetivos utilitaristas
y una optimizacién de beneficios al
margen de toda jerarquia de valores

y experiencias, se avanza con el pi-
loto automatico activado, pero difi-
cilmente se esta dispuesto a volver a
empezar cada vez, continuamente,
a cambiar de proyecto, a volver a po-
nerse en juego, a salir del individua-
lismo aprendiendo a escuchar a los
demads y a confrontarse realmente
con ellos. La energia, la inteligencia,
el coraje, la creatividad, la actitud
para resolver problemas, la flexibi-
lidad, las capacidades relacionales,
las ganas incesantes de aprender —

Nueva York, Estados Unidos.

todos ellos ingredientes necesarios
para aceptar cambiar, tanto en el
Estado como en las empresas, sin
defenderse y sin posicionamientos
por ingresos—, en el nuevo escena-
rio del futuro préximo implican la
existencia de personas nuevas, do-
tadas de ideales, que sepan apren-
der de su experiencia. Implican el
redescubrimiento y la recuperacién
de vinculos afectivos y relaciones
estables, no solo a nivel de amigos
y familia, sino también con la capa-
cidad y voluntad de construir esos
cuerpos intermedios que educan a
la par en el ideal que uno persigue
personalmente y en el bien comun.
Ay de los hombres solos al mando,
en las instituciones, en las empresas
y en lavida.

La necesidad del “despertar de lo
humano” que se ha generado duran-
te la emergencia de esta pandemia
no es un hecho privado. Es la clave
de béveda sobre la que apoyar una
auténtica reactivaciéon econdémica
en las 23.850.000 empresas euro-
peas. Y es la condicién necesaria
para perseguir el propio bienestar y
el de nuestro pueblo. m
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... necesaria

Las ayudas y precauciones no bastan ni siquiera en un pais
“modélico” y menos afectado por la emergencia.

Desde Canada, Paolo Palamara, arquitecto de rascacielos,
explica qué puede estar a la altura de la reconstruccion
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Toronto, Canada.

o ué ha cambiado? Te lo
‘ explica  nitidamente
con un ejemplo. «Ya no
puedes mirar al suelo cuando te cru-
zas con un companero que no estd
bien. Ves una cara preocupada, ten-
sa, y ya no se te van los ojos a otra
parte. Se ha vuelto algo normal pa-
rarse un minuto y preguntar, senci-
llamente, “;como estas?, ;qué tal tu
familia?”. Parece nada, pero es una
sefial importante». Sefial de que la
crisis ha incidido en lo més hondo,
que la vuelta puede que no sea sim-
plemente un regreso al pasado. In-
cluso en un pedazo del mundo don-
de la pandemia ha golpeado menos.
Paolo Palamara, 58 afios, arquitecto,
desde 1986 vive y trabaja en Toronto,
Canada. Con Diamante Development
construye rascacielos y edificios
casi siempre de lujo. Unos treinta
empleados directos, una filial con
150 empresas vinculadas, dos mil
personas trabajando en torno a una
realidad que la crisis del Covidi9
no ha sacudido mucho cuantitati-
vamente. «Aqui la construccién se
ha declarado “sector esencial”. No
podian pararla. La economia crece
a un ritmo alto, hay mucha gente
que cambia de casa... Las obras no
se han parado nunca».
Alrededor de grias y excavadoras, el
panorama es menos 0scuro que en
el resto del mundo, empezando por
sus primos estadounidenses. «El
impacto socioecondémico se ha visto
amortiguado por fuertes medidas
del gobierno. Canadd es una na-

cién muy rica, y no somos muchos. Todo es mas sencillo». Pero el listado de
procedimientos causa cierta impresion. «Financiacién a fondo perdido o a
interés cero, dos mil délares al mes por despidos a empleados parados, tres-
cientos por hijo a las familias con menores, bloqueo de los desahucios por
morosidad, contribuciones estatales a los alquileres comerciales... Y todo
muy rapido: hoy se anuncia una cosa y pasado mafiana llegan los fondos».
Resultado: aparte de la reducida cifra de contagios (poco mds de cien mil)
y victimas (menos de nueve mil, nada que ver con otros paises americanos
como EE.UU. o Brasil), hay muchos menos pobres por el confinamiento.

Sin embargo, también aquila expresion “volver a empezar” tiene un cierto
peso. Porque las ayudas y precauciones no han impedido que salga a la luz
algo que Palamara define como «un extrano malestar», preguntas nuevas y
necesidades que antes era mas ficil mantener a raya. Para bien y para mal.
«Las filas mas largas, aqui en Toronto, estan en las puertas de las tiendas de
alcohol», afirma. «El consumo de cannabis, legal, ha aumentado de golpe.
Esta misma mafiana he leido que entre los que trabajan en casa se ha dispa-
rado el riesgo de suicidio». No por la pobreza sino porque se sienten desubi-
cados. «<Somos una generacién afortunada. Nuestros padres vivian mucho
peor que nosotros. Vivieron la guerra, la pobreza... Pero sufrian y luchaban
con una concienciay, en el fondo, con una alegria que nosotros no tenemos.
Ahora nos piden quedarnos tres meses en casa, y encima cobrando, ;y pen-
samos en el suicidio?».

«Nuestros padres vivian

mucho peor que nosotros.

Pero sufrian y luchaban

con una conciencia y una alegria
que nosotros no tenemos.

Ahora nos piden quedarnos

tres meses en casa, cobrando,

2y pensamos en el suicidio?»
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Paolo Palamara.

Esellado oscuro de una moneda que
tiene otra cara. «Articulos de prensa
donde, por fin, nos preguntamos
realmente en qué mundo vivimos,
nos interrogamos mas a fondo». Y
hechos, muchos hechos. «Reabren
los parques y ves a decenas de per-
sonas que van alli solo para juntarse
y charlar». Son los mismos que se-
manas atras se abrazaban a distan-
cia, desde los balcones. Algo impen-
sable en una sociedad tan basada
en el individualismo. «Demuestran
que se ha reavivado un deseo mayor.
Volver a empezar para olvidarme de
quién soy, para vivir segin el viejo
eslogan de “mi libertad empieza
donde acabala tuya”, yano basta. Es
en este sentido donde veo sefiales de
novedad».

Y la empresa debe tener esto en
cuenta, pues no se trata de cuestio-
nes abstractas. También afectan al
trabajo, hasta el mas minimo deta-
lle. Lo cambian. Diamante esta cons-

truyendo en este momento edificios
de varios cientos de apartamentos.
Y esta “vuelta a empezar”, esta nove-
dad necesaria, también se nota ah:
en los planos, en los muros, en los
tabiques. «Estos dias pensaba en la
gente encerrada en su casa. Se sen-
tirfan aislados en lugares tan peque-
fnos. ;Qué calidad de vida tendrian?
Ultimamente nos hemos acostum-
brado a casas “mini” muy poco aco-
gedoras, pensadas para los single»,
una cultura que se desarrolla cada
vez masy que «se incentiva. El single
gasta mas que una familia y cuanto
mas pequefios son los apartamen-
tos, mejor, pues asi estard menos
comodo y saldra mas a gastar...».

Cuestiones que ya estaban abier-
tas antes. «Pero me las planteaba de
una forma un poco burguesa», dice
Palamara. «Al estilo de “me gustaria
que fueran mds bonitos, cuidar més
los detalles”». Ahora resulta decisivo.
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«Estamos replantedndonos cémo
usar mejor los espacios para evitar
que se desperdicien franjas de su-
perficie o que haya angulos a los que
no llegue la luz de manera adecuada.
Diez metros cuadrados pueden sig-
nificar muchas cosas, segin cémo
se usen. Y un 20% menos de costes
puede marcar la diferencia para una
familia. Ahora estamos revisando to-
das esas cosas: el uso dela tecnologia,
la inteligencia artificial para crear
componentes unificados y reducir
costes, la mejora de los materiales...».
Para él, dice, no solo se trata de efi-
ciencia. «Se trata de ir al encuentro
de las necesidades del otro, abrazarlo
lo mas humanamente posible. Tam-
bién pasa por ahi». Todo forma parte
de la pregunta inicial. «<No se puede
hablar de “volver a empezar” sin pre-
guntarnos déonde vamos, qué necesi-
tamos realmente».

Es una cuestion crucial a cada paso.
«Siempre me he preguntado qué es

julio-agosto 2020
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«Vesen el papel una linea

que no te convence y te das
cuenta de que se enciende

una especie de piloto rojo.

Es una cuestion de conocimiento.
Tedas cuenta de que solo

si obedeces a ese semaforo rojo
respondes de verdad. A ti
valarealidad. Siparar
supone el triple de tiempo,
haras un tercio..

pero asi esta bien»

una experiencia realmente humana. En el trabajo y fuera», cuenta Palama-
ra. «Pero ahora mas atin. Si no partes de ahi, no vale la pena». Ello ha apren-
dido estos afos en su propia piel. «<He tenido una vida un poco temeraria,
donde llegas a tenerlo todo, lo pierdes todo y vuelves a hacerlo todo desde
el principio. Pero eso no basta. Lo sé porque lo he vivido. Sé lo que significa
comprarse un cochazo y estar harto al dia siguiente porque ya no te gusta el
color... Es demasiado poco. Necesito una experiencia plenamente humana,
es lo que siempre he buscado. Por eso agradezco haber encontrado el cris-
tianismo, porque me permite saborear cada vez mas lo humano».

Esta gratitud también empapa este reinicio, le da contenido y sustancia.
«La innovacién, por ejemplo, para mi empieza por ahi. Cada vez mis. Em-
piezas a ver lo que antes ni siquiera mirabas, o mirabas menos. Dibujas una
casa y te preguntas cuantas habitaciones necesitara quien viva alli, y pien-
sas como podra habitarla. O ves en el papel una linea que no te convence y
te das cuenta de que se enciende una especie de piloto rojo. Y aunque las
prisas y los costes te llevarian a decir “déjalo y sigue”, tu deseo te obliga a
parar: “Frena y fijate bien, tal vez haya que cambiar algo...”». No se trata de
una obsesidn, «una estética como fin en si mismo», asegura. «Es una cues-
tién de conocimiento. Te das cuenta de que solo si obedeces a ese semaforo
rojo respondes de verdad. A tiy a la realidad». Aunque eso comporte deci-
siones contra corriente. «Si parar supone el triple de tiempo, eso significa
que haras un tercio de las cosas... pero asi estd bien, porque ya has vivido al
otro lado de la linea, alli donde, por hacer el triple de cosas, te has perdido
a ti mismon.

Ahi es donde se vuelve a empezar.
A partir de un “yo” mds despierto,
mas agudo, y menos solo si acepta
el desafio hasta el fondo. Palamara
nos cuenta un trabajo que hizo con
un grupo de amigos, casi todos es-
tadounidenses. «Nos vimos en fe-
brero, en el New York Encounter, y
surgi6 el deseo de apoyarnos mu-
tuamente. No tanto para resolver
problemas o multiplicar nuestro
volumen de negocio. Para eso, si
quieres, tienes un montén de con-
sultores. No, para apoyarse mutua-
mente en un juicio, en una mirada
mas verdadera hacia todas las cosas
y por tanto hacia el trabajo».

Justo empezaron a verse y estalld
la pandemia. El grupo aumenté
ripidamente, pues la necesidad
se agudizd. «Hay de todo, desde el
manager de una entidad sin dnimo
de lucro hasta un empresario de
luminotecnia, un hombre de nego-
cios alimenticios o el director de un
instituto...». Una pequefia red que
durante la emergencia se ha dado
trabajo («por la historia de un amigo
y un intercambio de ideas surgi6 la
manera de hacer llegar tres tonela-
das de comida a familias pobres de
una zona de Boston, por ejemplo»),
pero que sobre todo desea compren-
der, entender mejor qué es lo que
mas humaniza el trabajo y la empre-
sa. «Apoyarse consiste en esto antes
que cualquier otra cosa. Yo agradez-
co que exista un lugar asi. Me ayuda
a juzgar cada paso». A volver a em-
pezar.m
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Un verano por descubrir

A\

Paola Bergamini

ace siete meses, las previ-
siones de 2020 para la in-
dustria del turismo eran

mas que Optimas. «Serd un afio
maravilloso para el “petréleo italia-
no”», se decia entre los operadores
turisticos. Pero en marzo el coro-
navirus embisti al sector como un
tsunami. Reservas anuladas de gol-
pe, habitaciones vacias, hoteles obli-
gados a cerrar de un dia para otro.
Sin poder prever cuindo ni cémo
reabrir. Se habla de casi 65.000 mi-
llones de pérdidas en facturacién.
¢Y el futuro? Segin los analistas de
Thrends, empresa especializada en
estrategias de economia vacacional,
en 2020 la industria turistica, que
representa el 14% del PIB tanto en
Italia como en Espana y el 17% del
empleo en Italia (mdas del 13% en Es-
pafa), volvera a niveles de 1978.

Datos desconcertantes. Pero enton-
ces, ;como es posible volver a empe-
zar? «Ante todo hay que preguntarse
por qué volver a empezar», afirma
Graziano Debellini, presidente de
TH Resorts, grupo turistico con sede
en el Véneto, con 43 afios de expe-
riencia, sobre todo con familias y
grupos. «Hemos decidido reabrir
en una situacién de incertidumbre
porque el turismo es sobre todo una

Es uno de los sectores mas afectados, con 65.000
millones de pérdidas y unas previsiones que

lo devuelven a los afios 70. ;Por qué volver a empezar?
;Qué cambio de mentalidad hace falta?

Hablamos con Graziano Debellini, empresario
turistico desde hace mas de cuarenta afios

historia de personas, de hombres y mujeres trabajando, es la mayor inicia-
tiva de acogida que tenemos en este pais. Por eso merece la pena aceptar el
desafio, remangarse y estudiar nuevas estrategias. Tenemos que afrontar
un verano por descubrir. Hay que ponerse ante esta coyuntura como una
ocasién, como insiste el papa Francisco.

La falta de liquidez por la interrupcién de los flujos de caja y las dificultades
para acceder a créditos han sido dos de los problemas mds inmediatos. El
Estado ha aprobado un bono de vacaciones para las familias, lo que supone
una pequena ayuda, pero se trata de una desgravacion fiscal que se recupe-
rard mediante impuestos. Hacen falta medidas que favorezcan la liquidez.
Para el hotel, la mayor fuente de ingresos es la reserva de habitaciones. Al
tener que cerrar, no podian “guardar en el almacén” las habitaciones dispo-
nibles para volverlas a ofrecer en el momento de la reapertura. Ha supues-
to una pérdida total. Ademas, en Italia hay pocas cadenas hoteleras, el 90%
son pequefios empresarios. «Por eso hace falta un salto de mentalidad en
nuestro sector, que ha quedado pulverizado, incapaz de interactuar con el
sisteman, dice Debellini. «Solos no podemos seguir adelante, lo de “qué bo-
nito es lo pequefio” no tiene sentido en una coyuntura como esta, donde la
solucién consiste en juntarse, crear redes. Un ejemplo concreto son los ho-
teleros de la region del Trentino-Alto Adige, que tomaron este camino hace
afios. No estar solos significa abrir el propio capital a otras realidades para
poner en marcha un plan de inversiones que haga posible en este momento
reanudar las actividades y proteger a las empresas del sector de las ansias
especuladoras».

Inversiones, no asistencialismo. Un camino que TH Resorts emprendié hace
tres afios con la Caja de Depdsitos y Préstamos, una sociedad por acciones
controlada por el Ministerio italiano de Economia y Finanzas para promo-
ver el crecimiento del pais y gestionar el ahorro de los italianos, y con el
Instituto de Desarrollo de Atesino. «La Caja representa en este momento
un punto estratégico para volver a empezar, no solo para el turismo. Porque
son unos interlocutores dispuestos a colaborar siguiendo el modelo de sub-
sidiariedad: ponerse allado del emprendedor para apoyarlo». Nuevo capital
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supone la posibilidad de invertir,
por ejemplo, en la modernizacién
del patrimonio inmobiliario y ga-
rantizar la seguridad sanitaria, que
ahora es una necesidad apremiante.
Un empujon para crecer.

En la historia de TH Resorts, desde
su primer alojamiento de montafia
para vacaciones de grupos de ami-
gos, hay una palabra fundamental:
huésped. Es decir, se atiende sobre
todo a la persona, no a la idea que
se tiene del cliente y por tanto del
producto. Este es el pilar para volver
a empezar, para cambiar de men-
talidad. «Es un concepto en el que
insisto mucho en este tiempo, una

verdadera revolucién», continta
Debellini. «La transformacién digi-
tal en el sector es necesaria, no solo
es una cuestion netamente tecnolé-
gica. Es una nueva perspectiva para
que convivan los mecanismos que
regulan la innovacién digital, las re-
laciones humanas y la experiencia
del cliente».

Pero no basta. Si la persona es el
centro, hay que contar con perso-
nal adecuado, hace falta un progra-
ma de formacién permanente, de
potenciamiento de competencias
digitales, un plan de consolidacién
y formacién del grupo directivo.
En mayo comenzaron los primeros

Roma, Italia.

© Mondadori Portfolio/Insidefoto/Samantha Zucchi
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seminarios online para trabajadores del sector promo-
vidos por la Escuela italiana de alojamiento, una inicia-
tiva puesta en marcha por TH Resorts y la Caja de De-
positos y préstamos en colaboracion con la Universidad
Ca’ Foscari de Venecia, con el objetivo de promover y di-
fundir la excelencia hotelera. Invertir en una escuela pa-
recia una paradoja, con la pandemia atn presente, con
falta de liquidez, sin saber si podrian reabrir ni cuiando.
«Para tener futuro, el turismo debe ser atractivo para los
jovenes. Hay que formar directivos con competencias
adecuadas, capaces de gestionar el mayor recurso que
tenemos: la belleza de nuestro territorio. La alternativa
es acabar siendo presa facil de inversores extranjeros».

Innovacién tecnolégica, formacion, pero hay otra pa-
labra importante: sostenibilidad. Estos afios, en los ho-
teles TH Resorts los clientes encontraban en las mesas
del desayuno los productos de pasteleria de la carcel de
Padua, y durante los especticulos nocturnos de sus alo-
jamientos se proyectaba un video de unos minutos mos-
trando el trabajo del Banco de Alimentos y AVSI. Deta-
lles sencillos que dejaban huella en las personas que
pasaban por alli. Hasta el punto de que alguno, antes de
irse, se presentaba en la recepcién preguntando cémo
podia apoyar esas iniciativas. Iniciativas que contindian,
pero «sostenibilidad significa hablar de nuestro futuro,
quiere decir valorar el territorio con una gestion aten-

Graziano Debellini.

ta y a largo plazo, pero también eficiente a la hora de
optimizar los procedimientos empresariales, una nueva
gobernanza capaz de movilizar energias a favor de un
crecimiento uniforme», precisa Debellini.

Cada verano, mas de dos mil jévenes trabajan en sus
instalaciones. Para algunos es la posibilidad de pagar-
se los estudios, para otros de ayudar econdmicamente
a sus familias. Cuando estallé la pandemia, los teléfo-
nos de Lorenzo Bighin, responsable de recursos huma-
nos, y Davide Dellabona, director de los alojamientos
de verano en montafa, que siempre se han encargado
de mantener la relacién con estos jovenes, se llenaron
de mensajes y llamadas. «Aparte de la incertidumbre, la
nuestray por tanto también la suya, querian saber sobre
todo cémo estabamos y como podian ayudarnos», expli-
ca Bighin, «cémo estdbamos afrontando esta situacién,
en la que parecia que una parte de nuestra historia se
derrumbaba. Un didlogo que ha continuado y que nos
ha conmovido».

Paralos directivos y para todo el personal, la vuelta em-
pez6 ya durante el confinamiento. «Como salto de con-
cienciay de inteligencia», apunta Debellini. Sin certezas
ni previsiones posibles de reapertura, cada uno se puso
a estudiar, a ver como podria reanudarse la actividad
empresarial. «Vi personas dispuestas a renunciar a su
cargo poniéndose humildemente a nuestra disposicién
para ofrecer su contribucién laboral en funcién de las
urgencias que hubiera. Dentro de la precariedad, se les
veia con una humanidad mas grande, capaces de querer
alos que les rodean. Los horarios y las vacaciones salta-
ron por los aires. Lo afrontabamos todo juntos. Para mi,
dirfa que para todos, ha sido la comprobacién de que
los valores sobre los que se fundamenta nuestra vida,
empezando por la amistad y el apoyo mutuo, ese plus
en la mirada cristiana hacia la realidad es la posibilidad
mas concreta de afrontar las incertidumbres sin miedo.
Incluso con creatividad». De este modo, en los veinte
alojamientos abiertos, en mar, montafna y ciudad, se
reinventan el entretenimiento, las excursiones... todo.
«Porque las vacaciones no pueden ser virtuales, Dios ha
hecho la creacién para nosotros».m
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Estees
el momento

«El mafana existe y me [lamax». La disponibilidad
para renovarse, para tomar decisiones dificiles,

para ayudar a microempresarios en Sao Paulo...

Se presenta Carlos Ferreirinha, empresario brasilefio
del sector del lujo

f R T L
3 ‘
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Cracovia, Polonia.

«

Alessandra Stoppa
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Carlos Ferreirinha le en-

canta citar estas palabras

del socidlogo estadouni-
dense Alvin Toffler: «Los analfabe-
tos del siglo XXI no serdn aquellos
que no sepan leer y escribir, sino
aquellos que no sepan aprender,
desaprender y reaprender». Para él,
volver a empezar tiene que ver con
esta «disponibilidad para renovarse,
para aprender lo que creias saber».
Nacido en 1969, Ferreirinha vive en
Sao Pauloy es uno de los principales
opinion makers de América Latina en
el sector del lujo y los negocios pre-
mium. Experto en marketing y di-
sefio, en 2001 fundé Mcf Consulting,
una empresa de gestion del lujo,
y hace siete afios puso en marcha
Bento Store, una marca innovadora
de productos térmicos de prestigio.
Pero no da la impresién de haber
“tocado techo” sino mas bien de te-
ner energia para ponerse continua-
mente en discusion.

En medio de la crisis actual, parte
del impacto que le ha causado esta
inesperada situacién de pandemia.
«Me he “permitido” mirar profun-
damente mi yo», dice. «A todo cam-
po. A nivel personal, profesional y
como parte de una colectividad».
El primer cambio en él ha sido una
conciencia diferente del tiempo.

«;Soy el protagonista o no? Antes no me daba cuenta. Me parecia que nun-
ca tenfa tiempo, pero ahora me doy cuenta de que era una falta de percep-
cién del hecho de ser responsable. ;Qué hago yo con mi tiempo? ;Cé6mo
me sitdo ante el tiempo?». De este descubrimiento surge otro. «Siempre
he pesando que estaba al limite de mis posibilidades pero no es verdad.
La realidad actual desvela que cada uno de nosotros tiene para dar mucho
mas de lo que cree».

Desde que empez6 la emergencia, se puso a disposicién de los treinta em-
pleados de Mcf, todos los dias a cualquier hora. Empezé a convocar reu-
niones semanales donde pedia a cada uno que compartiera con los demas
«alguna dificultad o preocupacién que estuviera viviendo, pero también
alguna pasion, algo que la mayor parte de nosotros ignora: uno escribe poe-
sia, otro canta, otro cocina... Podria parecer un talent show, pero para miesla
manera en que cada uno puede darse cuenta de la belleza que lleva dentro».
Aparte de su disponibilidad con los clientes, buscando espacios donde
confrontarse y reflexionar, decidié dar su tiempo a obras sociales y ONG,
«a quien se dedica a las personas mas golpeadas en este momento. Quiero
formar parte del movimiento de transformacién de la sociedad. Lo ne-
cesito». Dice que siempre ha sentido esta «necesidad» de darse, de estar
disponible pero «la pandemia la ha hecho estallar. El otro es mi alimento.
Y creo que este es el momento. Es el momento perfecto para “conectarnos”
los unos a los otros. Nadie tiene muy claro cémo actuar y por eso se nos
pide tener mucho cuidado. Sobre todo se le pide a los que tienen una po-
sicién privilegiada».

julio-agosto 2020
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Carlos Ferreirinha.

El tampoco sabe si su empresa re-
sistird ni como, «pero eso no me da
derecho a ser egoista. Al contrario,
aumenta mi responsabilidad. De
manera muy concreta porque en
vez de tener yo 2, cuatro podria-
mos tener 0,5 para poder atravesar
las dificultades y volver a la pista.
Vencer solos no tiene sentido. No
esvencer».

Estd ayudando a ocho asociaciones
mediante formacion, busqueda de
fondos, recogidas de alimentos.
Concretamente, estd apoyando a
microempresarios de rentas bajas
en la periferia de su ciudad, traba-
jando con entidades como Aventu-
ra de Construir, «utilizando mi red
de contactos, mi “legado”, mi his-
toria». Su carrera esta llena de es-
trellas, hasta ha sido presidente de
Louis Vuitton Brasil, pero se conci-
be igual que los demas. «He sido y
seré siempre un “pequefio empre-
sario”. A pesar de la relevancia y
visibilidad de mi trabajo, cada dia
afronto pequefios y grandes obs-
ticulos, me encuentro delante de
problemas y desafios».

No es romanticismo. La crisis no
ha ahorrado nada a su sector y ha
tenido que despedir a diez perso-
nas. «<Es muy doloroso. Tengo una
relacion directay personal con cada

uno de ellos, para acompanarles, para ver juntos problemas, dudas, nece-
sidades, y para buscar otros empleos. Es una travesia, un viaje. Los dafios
atn no se pueden calcular y las decisiones estan siendo dramaticas».
Brasil se acerca a los dos millones de contagios y contabiliza casi 70.000
muertes. En medio del caos, la decisién del presidente Jair Bolsonaro
de ocultar datos agravo la tension. A Ferreirinha le preocupa mucho la
extrema polarizacidn, politica y social. «<El Covid ha sumido a todos en la
incertidumbre, en la angustia», ha agudizado los problemas de un pais
que, en su opinidn, «estd dando la peor imagen de si mismo en los al-
timos cien afios. Lo veo porque todos los dias me relaciono con empre-
sas internacionales. Desde el punto de vista de los clientes del negocio
del lujo, las desigualdades sociales no han sido nunca tan evidentes. No
mostramos seriedad sobre cuestiones tan importantes como el medio
ambiente o la salud. Vivimos la mayor crisis medioambiental de la his-
toria y en términos sanitarios vamos contra todo lo que las autoridades
internacionales nos dicen. Luego estd la extrema derecha, que sabe de
dictaduras militares».

Esta muy preocupado, pero no destruido. «Estoy aprendiendo cosas
nuevas. Estamos aqui para aprender de nuevo. Por ejemplo, me doy
cuenta de que se puede amar de otra manera, distinta a lo que pensa-
bamos... Estaba acostumbrado a vivir continuamente de viaje y rodeado
de gente. Mi familia estd en Rio de Janeiro y ahora todos los dias “que-
damos” para rezar el Rosario, y en ese gesto vivo con ellos una unidad
distinta, que no es lo que imaginaba».

Lo que le sostiene es mirar «con fe», como él dice. «No me refiero a la
“confesidn religiosa” sino al principio de la fe: creer en algo que no pue-
do tocar. El mafiana existe, me llama». Las previsiones son devastadoras
y no excluye que ese “manana” eche a perder todo lo que ha construido.
«Vengo de una familia humilde, mis padres no estudiaron y yo he cons-
truido trabajando. Si mafana tuviera que cerrar todo, haria otra cosa
para mantenerme. Aqui no hay “milagros”, hay trabajo, un montén de
trabajo». ;De dénde nace la posibilidad de ser “libres” de lo que uno ha
construido con tanto esfuerzo? «No lo sé. Sé que asi estoy mds contento,
y prefiero vivir asi». m
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primer plano

«Tienes que afrontar algo que te pide dejar un problema
abierto». Guillermo Erbetti, empresario argentino, cuenta
como afronta los riesgos y una recuperacion sin margenes

a empresa Mit Maquinarias

nacié hace catorce afios y tie-

ne una historia apuntalada
por pruebas, caidas y reanudaciones,
puesta en jaque por un competidor
hace diez afios o por el bloqueo a las
importaciones en 2012. «Hemos es-
tado a punto de cerrar un montén de
veces». Guillermo Erbetti, 43 afios, es
uno de los cuatro socios de esta em-
presa argentina que vende maquina-
ria para la industria alimentaria made
in Europe. Su mercado no solo es Ar-
gentina, también Bolivia, Paraguay y
Uruguay. Tiene 23 empleados, con los
que se ha enfrentado a la prueba mas
dura, sin margenes ni previsiones.

«Hemos tenido la suerte de no estar
entre los primeros paises afectados
por la pandemia, por lo que el gobier-
no ha tenido tiempo para reaccionar,
frenarlas actividades y evitar el colap-
so del sistema sanitario de momento.
Esperemos que siga asi». Al cierre de
esta edicion, Argentina supera el mi-
llar de contagios al dia, que aumen-
tan sobre todo en Buenos Aires y su
conurbacién (la Gran Buenos Aires),
donde vive Erbetti, en Ingeniero Mas-
chwitz. Desde alli ve un pais golpeado
por la pandemia en un momento po-
litico complejo, con un gobierno que
tiene gran apoyo popular y que esta
minado por luchas internas, donde
la pobreza va en aumento. Y no solo
la econdémica, después de afios de
recesion. «Es una pobreza educativa,

cultural. Basta con pensar en el deba-
te pablico, totalmente ajeno al drama
que estamos viviendo».

En este contexto la cultura del traba-
jo pierde terreno «desde hace al me-
nos veinte anos», con la percepcién
cada vez mas extendida de que «todo
lo debe resolver el Estado». Pero este
golpe es de tal calibre que la ener-
gia necesaria para volver a empezar
no se puede delegar en nadie. Sobre
todo cuando en vez de ayudas llegan
obstaculos, como las érdenes de im-
portaciéon denegadas o la prohibi-
cién de pagar a los proveedores de
ultramar durante un cierto periodo
de tiempo. Ciertamente, el sector ali-
mentario ha sido uno de los tltimos
en sufrir la caida de la actividad pero
«la pandemia lo ha cambiado todo».

El perfil de sus clientes es variado —
desde servicios de restauracién (to-
talmente parados desde hace casi tres
meses) hasta proveedores de grandes
supermercados 0 comercios mino-
ristas (que han perdido el 30% de sus
ventas)- pero todos se han visto afec-
tados por la crisis en mayor o menor
medida. «Es imposible prever como
se comportara el mercado. Los facto-
res clave van mds alla de la pandemia:
deuda exterior, impuestos, acuerdos
politicos... Se habla de una caida del
10% del PIB este afio». Pero él, como
buen ingeniero, es pragmatico a la
hora de valorar lo que ha sucedido es-
tos meses antes de volver a empezar.

ti»

«

Alessandra Stoppa

Lo primero que ha aprendido es que,
aunque seas el jefe, acostumbrado a
resolver un problema para pasar al
siguiente, en un momento dado tie-
nes que afrontar algo que «te pide
parar: hay que dejar ese problema
abierto». Trabajar asi «te hace tem-
blar, pero también adquieres un
horizonte mucho mas amplio». Sus
técnicos nunca han dudado en salir
para hacer su trabajo en los estable-
cimientos de produccién, pero no
era automatico, y sigue sin serlo.
Formar parte dela cadena alimenta-
ria exige seguir prestando servicios.
«Estas delante de personas que tie-
nen miedo, tienen dificultades, y no
podemos ponerles condiciones ni
obligaciones de ningtn tipo».

«Nunca quise ser bombero ni médi-
co», afirma Carlos, uno de sus socios,
durante una videoconferencia em-
presarial donde los técnicos pregun-
taban por qué tenian que arriesgarse
a “salir” y proponian hacer un servicio
de mantenimiento a distancia. «No
hemos pedido el juramento hipocra-
tico para trabajar aqui», afade Gui-
llermo, «pero afrontar los problemas
y preguntas que surgian ha hecho
que las reuniones con los empleados
fueran como “aire fresco” hasta en los
momentos mas criticos. Porque acep-
tar el desafio era una necesidad per-
sonal, una exigencia que procede de
la propia vida, que invita a correr ries-
gos. No a un heroismo sino a sentir la
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responsabilidad que tengo, mi vinculo con los demas, cual es el sentido, lo que
me da respiro en mi trabajo». Ninguno de los técnicos se ha echado atras, pero
«yo puedo ponerlo todo en manos de otro porque estoy acompafiado en la vida,
porque tengo amigos que confian asi en mi, alos que les apasiona mi libertad».

Supuso una gran ayuda «redescubrir lo que hemos visto todos en todo el
mundo, lo necesario que es el otro, cada uno haciendo su trabajo, desde
el médico hasta el barrendero. Te das cuenta sin abstracciones de que el
compromiso no puede reducirse al sueldo, que tu tarea va unida al bien, al
destino de los demas». Recuerda a un empleado que entre ligrimas le pi-
di6 perdén porque nunca se habia dado cuenta de la importancia que tenia

© Nick Photoworld/ Shutée.rstock

Buenos Aires, Argentina.
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Guillermo Erbetti (a laizquierda).

hacer bien lo que debia hacer, y por eso no aceptaba las correcciones. Erbe-
tti cuenta que un hecho asi es «un paso invisible y gigante», que nos hace
«crecer en el trabajo y en la vida porque nos damos cuenta del nexo que hay
entre las cosas, entre mi accién y la de otro. Nuestra razén se va moviendo,
se ensancha, nos hace entrar en el significado de las cosas».

Para él, volver a empezar consiste en ese «dejar un problema abierto», que
expresa una «esperanza operativa mediante gestos de “fraternidad”», afir-
ma. «Ante una gran nada que se perfila en el horizonte a nivel empresarial,
existe una posibilidad concreta de profundizar en una “légica comunitaria”.
Empezando por el cliente que te pide ayuda con los pagos y llegando hasta
la relacién con algunos de nuestros competidores, con los que nos confron-
tamos, intercambiamos ideas, formas de trabajar. Nuestras conversaciones
tienden siempre a buscar respuestas nuevas para situaciones nuevas. Nadie
sabe qué hacer... pero lo mas bonito es que la novedad siempre es una “solu-
cién humana” que sale alaluz. Es muy evidente en el trabajo, y en el trabajo
con otros, porque la respuesta es verdaderamente personal. La empresa no
puede sustituirte, nadie puede hacerlo».

Ahora comprende mejor qué significa algo que siempre habia pensado, que
«la fuerza empresarial no reside en una aportaciéon de capital estatico sino en
dejarse “atacar” por la realidad». Ahi es donde se juega la creatividad de la per-
sona. Aparte de la atencién a los establecimientos, también ofrecian cursos de
formacién, una posibilidad que fue decayendo «hasta que una empleada tomé
lainiciativay en un tiempo récord, trabajando muchisimo, preparé unos cursos
para la elaboracién de productos carnicos. Con ella he aprendido que “lo me-
jor” llega de manera inesperada. De un modo que no es el que pensiabamos. Asi
puedo volver a empezar cada vez que veo suceder algo “distinto”, que para mi es
signo de la presencia amorosa de Dios. Por eso agradezco tener miedo, poder
atravesar esta circunstancia, porque ante mis ojos se desvela esa diferencia».m
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Etiopia
L lena de vidas

Para un pueblo que ya pasa hambre y teme una guerra civil,
la pandemia es “una emergencia dentro de la emergencia”.
La salesiana sor Laura Girotto describe como vive

su pais y la comunidad misionera de Adwa,

donde se «evangeliza viviendo»

stoy en Alcatraz y no consigo excavar el tinel para volver a casa»,
(( E bromea sor Laura Girotto, conectada por Skype. “Alcatraz” es la

sede general de las Hijas de Maria Auxiliadora en Roma, donde
estd convaleciente después de dos operaciones importantes. Mientras que su
“casa” es sumision en Adwa, Etiopia. Para regresar, a sus 76 afios, en cuanto
consiguid volver a ponerse en pie buscé un billete para ir hasta alli en una
embarcacién y en un avién de carga. Pero no hubo nada que hacer. El coro-
navirus le impidi6 volver. Sin embargo, no bromea cuando afiade que «aho-
ra el Sefior me estd pidiendo otra cosa: la paciencia que nunca he tenido.
Me esta recordando que la misién no es mia, que es obra suya. Igual que mi

Sor Laura Girotto, 76 afios,
misionera en Adwa, Etiopia.

«

Paola Bergamini
foto Carolina Paltrinieri

vida es suya. Y hace lo que quiere».
En 1994 la orden envif a sor Laura
a Adwa, en el altiplano de Tigray.
Durante meses, se alojé en una
tienda instalada en aquel paraje
tan hermoso pero donde solo habia
hambre y pobreza. Hoy la misién
consiste en una escuela con 1.800
alumnos, desde los tres meses hasta
los 18 afios, un hospital con anexos
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ambulatorios de especialidades, un proyecto agricola, un instituto profesio-
nal con varias opciones para jévenes que no van a la universidad, talleres de
confeccién, mecanica, etcétera. Todo ello con garantia de excelencia a nivel
nacional. Allj, junto a las hermanas salesianas, trabajan laicos y voluntarios
procedentes de todo el mundo.

Algo grandioso en medio de la nada. «La Providencia nunca ha permitido
que nos faltara nada. Se construye, se crea, respondiendo a las necesidades
que surgen. Pero solo puedes hacerlo si has conocido a Cristo porque él estd
ahi, entre los pobres. Y todos los dias tengo que volver a este origen, a este
Amor hacia mi vida. De otra manera, ;cdmo resistir ante un nifio que se te
muere en los brazos por una simple gastroenteritis? ;Y a todas las demads
urgencias? A veces me encierro en la habitacién llorando y le pido al Sefior
que perdone mi poca fe y me dé paciencia porque él es hombre y es Dios, jyo
solo soy humanal!».

La altima urgencia ha sido el Covid. En febrero, el gobierno declaré oficial-
mente la pandemia, pero ya habia habido algunos casos antes. «Sabiamos que
estaba presente en muchas regiones del pais y que el nimero de muertes ya
era alto», explica sor Laura. «El retraso de la noticia se debia a que las calles,
las comunicaciones, las grandes instalaciones dependen de los chinos. Etio-
pia depende para todo de China, que se ha convertido en su principal socio
comercial. Solo nuestra regién, Tigray, en contraste total con la Federacién,
cerrd sus fronteras antes para controlar todas las entradas en el territorio».
Toda la produccién quedé bloqueada, se prohibieron los viajes, desde los pue-
blos ya no podian llegar alimentos al mercado de los sibados: carne, fruta,
verdura, leche. Debido a la falta de carburante, en muchas ciudades los gene-
radores de electricidad dejaron de funcionar. No habia agua potable, la gente
iba al rio, con todas las consecuencias que eso supone. Una emergencia den-
tro de la emergencia. «Bienaventurados los que solo tenéis el coronavirus»,
dicen los etiopes refiriéndose a la situacién en Occidente. Tras la declaracién
de la pandemia, muchos inversores abandonaron rapidamente el pais. En la
misién, cumpliendo las indicaciones gubernamentales, se cerraron las es-

En el hospital de la mision “Kidane Mehret”.

cuelas, los talleres y todas las activi-
dades, incluida la celebracién de las
misas. Pero no se qued6 parada. El
altimo dia, se reunié al personal por
pequenos grupos para explicarles la
situacion y repartir mascarillas gra-
tuitamente. A los mas de trescientos
empleados se les garantiz6 su sala-
rio. Son los tnicos que lo han hecho
en todo el pais. «<Una fundacién ame-
ricana devolvié una suma importan-
te cuando se complet6 la instalacion
hospitalaria y les preguntamos si
podiamos usar ese dinero para pa-
gar los sueldos. La Providencia...».
El hospital sigue funcionando para
todas las patologias excepto Covid
porque el equipamiento sanitario
aln estd parado en un contenedor
en el puerto de Yibuti. Se informa a
las autoridades gubernamentales de
los enfermos afectados pero pueden
hacer muy poco por ellos porque en
Etiopia no existen los cuidados in-
tensivos. El personal sanitario, por
contrato, podia irse, pero se queda-
ron todos. Entre ellos tres médicos
cubanos que hasta hace poco traba-
jaban en clinicas para ricos en Addis
Abeba. Llegb un momento en que ya
no podian seguir trabajando solo por
dinero, querian marcharse, y cuando
sor Laura se enterd, les propuso ir a
la misién cobrando un tercio de su
sueldo. Aceptaron. «Crecieron bajo
el régimen de Castro, ni siquiera sa-
ben santiguarse, pero he visto a uno
de ellos llorar delante de un nifio
enfermo. El no se daba cuenta pero
estaba llorando delante de un peque-
fio Cristo. Viven la vida de la misién,
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participan en las fiestas y en los momentos de oracion. El Sefior se hace pre-
sente de muchas maneras». A medida que sor Laura va contando, se ve mds
claro qué significa trabajar para la viia del Sefior. Algo que atrae.

La mision se ha cerrado al exterior. Aparte de las monjas y laicos que viven
alli de manera estable, el personal se ha reducido al minimo. Pero mediante
el proyecto agricola para atender las necesidades alimentarias y de agua, se
mantiene de manera totalmente auténoma. Ademas, estos meses se ha in-
centivado la produccién de fruta, verdura y pienso para el ganado, para po-
der alimentar a las familias de los jovenes. Casi cuatro mil personas reciben
semanalmente comida y agua. «El proyecto agricola es la idea mas astuta
que el Sefor nos ha regalado», afirma sor Laura.

Porque la historia de la misién “Kidane Mehret” (el habito de la misericor-
dia, es decir Aquel que nos ha revestido de humanidad, Aquel que es Mise-
ricordia), patrona de Etiopia, es una historia de “astucia” o, mejor dicho, de
milagros de la Providencia. Como si el liston se pusiera cada vez mads alto
para comprender el bien que supone. Asi pasé con las mascarillas. Las del
hospital no eran suficientes, habia que fabricarlas. Donadas por una empre-
saitaliana, llegaron las mdquinas para hacerlo. Pero el tejido tenia un precio
muy caro. A finales de abril llegé una llamada del Banco Building (ONG que
aprovecha el excedente de produccion de las empresas para donarlo a obras de cari-
dad, ndr): «<Hemos recibido una donacién de varios rollos de TNT (el tejido de
las mascarillas), ;os interesan?». Para poner en marcha este nuevo taller, sor
Laura siguié desde Roma la ampliacién de un espacio ya existente y levanta
el folio para ensefnarnos el proyecto. Ahora las mascarillas podran fabricar-
se y repartirse de manera gratuita, después de la pandemia la actividad se
mantendrd para abastecer a hospitales que ahora dependen de Sudafrica
y China. Ademas, serdn los primeros en realizar esta actividad en Etiopia.
Las familias reciben por tanto alimentos, agua, dinero y... camas. En los
pueblos las casas son de una sola habitacién, donde se hace todo y donde
conviven todos juntos. En una cama pueden dormir hasta siete personas,
una situacion “ideal” para el contagio. Hace unos anos, gracias a Coop Italia,
llegaron un centenar de camas chinas: a efectos practicos, una serie de tubos

Laescuela, con1.800 alumnos.

que atornillar, sin travesafios. Apro-
vechando la distribucién en altura
de las habitaciones, los montado-
res de la misién se inventaron unas
camas en literas de cuatro alturas:
arriba suben los mas pequefios,
abajo los ancianos. «La Providencia
se mueve de manera escandalosa
cuando se trata de sus pobres. Para
no dejarme en paz. Cuando enfer-
mé, estaba practicamente paraliza-
da, pensé que era el fin de mi vida
misionera, que nunca volveria. Pero
en 24 horas, con la ayuda de unos
amigos médicos, estaba en Italia
operada por una eminencia de la
cirugia. Ahora me dicen: jqué bien
estas! Es El, que no deja de llenarme
el corazén».

Lo dice de verdad, se ve en la panta-
lla. Cincuenta y ocho afios de vida re-
ligiosaylas mismas palabras que una
enamorada hablando de su esposo.
Como el primer dia. «Incluso en esta
situacién, lejos de la misién, mi vida
estd llena de vidas, de personas con
rostros e historias concretas que se
han cruzado en mi vida. Los tengo a
todos en mente. Cuando te encuen-
tras con Cristo y, como en mi caso,
profesas los votos, el de virginidad
se transforma en maternidad. Has-
ta con los ancianos se te regala una
mirada maternal. Espiritualmente,
he tenido cientos de partos. Cada
nifio ha sido un hijo tnico, cuando
ha muerto en mis brazos he llorado
y cuando se ha salvado he hecho una
fiesta. Conozco la historia de todos
los nifios que veo jugar en nuestro
patio». Hay bastante para llenar cien
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Sor Laura (en el centro)
con los trabajadores del hospital.

vidas. «El Sefior me ha regalado mu-
cho mas que el céntuplo evangélico.
Aunque no ha sido facil, pero las di-
ficultades lo han hecho todo més hu-
manamente verdadero y profundo».
Y eso lo ve la gente de Adwa. El pue-
blo etiope es profundamente reli-
gioso, tiene unos valores humanos
arraigados en la belleza del Dios
creador. Por eso, la relacién con las
demas religiones también ha sido
siempre Optima. Un discurso mas
estrictamente religioso solo se puede
afrontar cuando es necesario para
responder a preguntas que surgen
de manera espontinea. Para los mu-
sulmanes y ortodoxos, sor Lauray las
otras tres hermanas son “las virgenes
de don Bosco”. ;Se evangeliza con la
vida? «Claro. Ellos lo ven en nosotras,
en la convivencia cotidiana de estas
monjas salesianas, el Cottolengo,
laicos totalmente entregados como
Giovanni y Eugenio, Memores Domini
que llegaron hace cinco afios. Fueron
un regalo de don Giussani desde el
cielo. Como Anna, que nos regalé un
afio de su vida para poner en pie el
laboratorio del hospital y ahora ha
vuelto a Milan. Son personas felices
porque viven a Cristo como valor ab-
soluto, de otro modo seria imposible
resistir, la nuestra es una auténtica
frontera misionera. Cuando los veo
en accidn, pienso que la riqueza del
carisma de Giussani es lo que la Igle-
sia necesita hoy, tal vez atin mas que
la vida religiosa institucionalizada,
como la nuestra. La belleza profética
de la comunidad de Adwa consiste
en esto: religiosos, laicos, casados,

culturas y nacionalidades distintas son el testimonio de la Iglesia de Cristo,
que es comunioén fraterna. Este es un pais en un continente lacerado por eter-
nas luchas étnicas y tribales. Se evangeliza viviendo».

Un testimonio que no es solo para los etiopes, sino también para los mu-
chos voluntarios de todas las edades que siempre regalan tiempo, energia y
profesionalidad a la construccién de esta obra. Llegan para ofrecer su ayuda
y descubren que eran ellos los que lo necesitaban. «En un contexto de liber-
tad, fuera de los condicionamientos del trabajo, la familia, la “manada”, sale
alaluz el hambre mas radical, el del sentido de la vida. Lo tienen todo y les
falta todo. Necesitan hablar de la crisis humana que viven y aqui encuen-
tran la manera de afrontarla. A veces me parece que soy un confesor cuan-
do escucho tantas confidencias, tantas preguntas, tantos pecados. Algunos
ingenuamente llegan a pedirme la absolucién... Entonces les digo que estan
“perdonados” por el deseo que expresan, pero con la tarea de acudir lo antes
posible a un sacerdote que les administre el perdon sacramental. Vuelven
a casa distintos». Después de volver con su familia, un hombre le escribié:
«Antes de irme habia decidido separarme de mi mujer, pero ahora eso yano
es posible. No es eso lo que deseo para mi vida».

La situacion actual en el pais del hambre es dramatica, hasta el punto de que
se teme una guerra civil. Debido a la pandemia, las clases se han suspendi-
do. Pero Tigray, al ser una regién mejor gestionada, ha decidido retomarlas.
«Lo que pase a nivel politico es imposible de saber. Solo esperamos que todo
esto no desencadene violencia y conflictos entre hermanos de una misma na-
cién, aunque sean de etnias distintas. En todo caso, nosotros siempre somos
neutrales, la politica no afecta a nuestra presencia en el pais que nos acoge.
Siempre hemos sido respetuosas con la ley y las autoridades, y eso es lo que
ensefiamos a nuestros alumnos. El sistema educativo salesiano trata de for-
mar ciudadanos honestos y personas temerosas de Dios. No en vano, nuestra
relacién con las autoridades locales siempre ha sido éptima, nos estiman y
respetan. Pase lo que pase, estaremos al lado de la poblacién y, como siempre,
serd la Providencia quien guie nuestros pasos», dice sor Laura al terminar la
conexion. Mientras tanto, sigue buscando un billete de regreso. m
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El valor de
las historias

;Qué significa storytelling? ; Por qué reflexionar sobre coémo

nos narramos nos ayuda a entender quiénes somos? El sociélogo
experto en medios Andrea Fontana nos acompafa por el mundo
de la narracién, con historias, relatos y un mensaje del Papa.

Y explica por qué ahora «necesitamos grandes autores»

«

Davide Perillo

ay un salto de décadas. Al futuro o al pasado: depende de noso-
(( H tros». Andrea Fontana, 48 afios, socidlogo experto en medios,

profesor en Pavia y en Mildn, cofundador de Storyfactory, se si-
tda entre los pioneros en el estudio del storytelling, una palabra de la que se ha
abusado bastante tltimamente pero que resulta fascinante por la profundi-
dad a la que nos puede llevar. No hace falta ser un especialista. Reflexionar
sobre cdmo nos narramos ayuda a entender quiénes somos. Vale tanto para
la gran literatura como para las charlas en la pausa del café, las series de tele-
visién y las redes sociales, la comunicacién empresarial y las conversaciones
familiares. Fontana es una de esas personas que saben hacer pensar.
Antes del coronavirus escribié un libro con un titulo que parecia exagerado,
Ballando con I'Apocalisse (Bailando con el Apocalipsis, ndt.). «<Era una forma de de-
cir que nos enfrentamos a revoluciones donde nos lo jugamos todo y que nos
desvelaran nuevas oportunidades. Apocalipsis significa “revelacién”, no solo
destruccién». Luego, todos nos hemos visto sumidos de golpe en medio de
la danza y el cambio de ruta necesario para declinar en el futuro problemas
como el medio ambiente, la salud, la economia, la politica o la tecnologia ha
pasado a ser una urgencia. «<No podemos seguir adelante apoyandonos en
viejas 16gicas para afrontar una realidad tan nueva. Estamos llamados a cam-
biar. Luego podremos decidir no hacerlo pero estamos ante una encrucijada».

¢Y qué camino cree que estamos tomando?

Esta todo por ver, pero hay un primer dato importante que ya hemos visto:
cuatro mil millones de personas han decidido encerrarse en casa para pro-
tegerse y proteger a los demas. Es cierto que lo han decidido los gobiernos,
pero es un dato que va mas alld de la politica, supone una revelacién inmen-
sa. Nos hemos comportado —con todos los limites y excepciones, claro esta—
como una gran familia humana. Es como si todos juntos nos hubiéramos

convertido, mas o menos conscien-
temente, en guardianes del planeta.
Ahora surgen conflictos, es algo fi-
siolégico pues la crisis econdmica es
muy fuerte y el malestar social tam-
bién. Pero el Covid nos ha hecho ver
que podemos estar unidos, afrontar
juntos los cambios.

Ha dicho usted que en este tiempo la
comunicacion empresarial ha virado
hacia la «reflexion sobre uno mis-
mo». Es una observacion que no solo
se refiere al mundo de la publicidad...
Asi es. Lo decia refiriéndome a las
marcas, pero vale para todo el ima-
ginario social. Del individualismo y
de la experiencia del descubrimiento
o exhibicién de la felicidad —cuanta
gente vefamos viajando y bailando en
los anuncios— hemos pasado a un re-
lato mds introspectivo, mas reflexivo,
con nuevas prioridades. En la comu-
nicacién empresarial han aparecido
dudas, dificultades, incluso lagrimas.
Hay anuncios que podemos ver en
YouTube, como el de Facebook (“We’re
never lost if we can find each other” — nun-
ca nos perderemos si nos encontramos
unos a otros, ndt.) o tantos otros, que
muestran el dolor de la pandemia de
manera muy eficaz. Pero es una ac-
titud compleja que estd cambiando.
En mi sector veo un gran deseo de
entender. Y espero que la revolucién
contintie. No para volver a ver a gen-
te llorando sino porque necesitamos
cada vez mas una narracién que se
corresponda mejor con la profundi-
dad del imaginario colectivo y con la
nueva sensibilidad de un planeta que
necesita comprenderse mejor.

¢Pero de qué estamos hablando exac-
tamente cuando hablamos de narra-
cién? Parece que hay una ambigiie-
dad de fondo. Decimos «storytelling»
y pensamos en «contar historias», es
decir, en algo ficticio, totalmente in-
ventado... ;Qué diferencia hay entre
historia, narracion y relato?
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Esta es una cuestion decisiva. Nos parecen casi sindni-
mos. En realidad, se trata de tres elementos muy dife-
rentes. Y el inglés nos ayuda a entender la diferencia. Si
tomamos el término history, lo asociamos a nuestra “His-
toria”, con mayuscula. Es la cronologia: hechos que se
suceden en un espacio-tiempo. «Yo naci en Cremona en
1972». Es parte de mi historia cronoldgica. En cambio, el
relato —story— non tiene que ver con la Historia. Mejor di-
cho, es la representacién que yo doy a los hechos, eventos,
situaciones. Ahi se crea una dicotomia. Sila history es una
cronologia mas o menos objetiva —que yo haya nacido en
Cremona es un hecho-, las stories son muy subjetivas. Por
tanto, como representaciones, siempre son portadoras
de un punto de vista, implicito o explicito, consciente o
no. Por eso puedo decir que «naci en 1972 en Cremona,
pero a los 18 afios me fui porque no veia futuro alli para
mi...», y asi nace una story que deriva de una history. O al
contrario: «En cuanto puedo vuelvo a Cremona y cuando
llego a casa, en una determinada época del afio, cuando el
grano atn no estd maduro, veo por la ventana un maravi-
lloso océano verde...». Son dos maneras distintas de jugar
con la narracién. Parte de la misma history, pero puede
llegar a otra story totalmente distinta, otra representa-
cién: de Cremona, de mi mismo y del mundo.

Una representacion que se puede discutir, claro...
Claro. Mientras que la history no se puede —o no se de-
beria— poner en discusion, las stories son totalmente dis-
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cutibles. La historia es una cronologia, el relato es una
representacion. Luego estdn las narraciones. Es decir,
la unién de cronologias y representaciones a través de
los medios. Por eso Andrea hace una entrevista diciendo
que «Cremona es precioso» y cuelga una foto en Insta-
gram. O sea, tenemos a Andrea, la foto y el medio, todo
condensado en una narrativa, que es la “puesta en acto”
de la realidad, es decir, una representacién que marca
un viejo dilema filoséfico: existen los hechos, spero se
pueden separar de las representaciones, y por tanto
del portador de esos hechos? Una cuestion que antes
parecia abstracta pero hoy, en la era de la posverdad y
la pandemia, es el gran tema de toda la comunicacién
contemporanea.

¢Por qué?

A través de los medios en los que nos mostramos, todos
nos convertimos en portadores de representaciones.
Nuestro relato, aunque se apoye en hechos, es ficcién.
No porque diga falsedades necesariamente, sino por-
que automdticamente, con nuestra memoria biogrifica
y nuestros medios, distorsionamos los elementos repre-
sentativos de nuestra vida: desde las fotos de los platos
que nos comemos hasta los pensamientos nocturnos
que lanzamos a las redes. Es compartir lo que algunos
sociblogos definen como nuestro “tecno-inconsciente”,
lalibre manifestacidn de creencias profundas que se ex-
presan mediante textos, imagenes, links, videos... ;Cual
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es la verdad en nuestros relatos sociales? Resulta dificil
encontrarla. Son planos inclusivos que juntan muchos
elementos. Y el sujeto tiene ahora ese poder.

¢Pero es un desplazamiento del péndulo de la objetivi-
dad hacia la subjetividad, o mas bien una ampliacién del
concepto de objetividad? Llevamos siglos acostumbra-
dos a considerar “objetivos”, es decir verdaderos, los he-
chos puros y duros. ;Nos estamos acostumbrando a dar
credibilidad ala relacion entre los hechos yla persona, y
por tanto inevitablemente a un cierto tipo de narracion?
Nos estamos desplazando desde un modelo de conoci-
miento del siglo XIX-XX, donde la verdad objetiva era
un paradigma en el que la ciencia tenfa un papel funda-
mental. En los altimos veinte afios, estamos asistiendo
al paso que va del conocimiento objetivo institucional
—en cierto modo “cientifico” al conocimiento personal
subjetivo. Cada vez es més el individuo quien construye
sus propias epistemologias, sus propias practicas “obje-
tivas” de conocimiento. Y las comparte.

;Con qué consecuencias?

Son dos paradigmas antitéticos. El primero se percibe
a si mismo como “régimen de la verdad”, y por tanto
mira al segundo como una relativizacién total del cono-
cimiento. El segundo, en cambio, se percibe como una
extension del objetivo, o incluso una liberacion de las
“cadenas de la objetividad”. «Al final, ;qué hay de malo
si cuelgo un post diciendo que los espagueti con tomate
son el mejor plato del mundo? Nada». Solo que, para-
déjicamente, con eso puedo influir en toda una catego-
ria de personas. En este sentido, es una extensién de la
objetividad. Y esto lo saben ya las instituciones, los go-
biernos, las empresas... Hace falta un gran conocimien-
to para leer y producir contenidos que se conviertan en
lo que yo llamo storiversi: construir relatos biograficos
donde la gente pueda reconocerse.

Donde todos estamos mas expuestos y nos cuesta mas
comprender de quién y como podemos fiarnos.
Totalmente. Pero al mismo tiempo es un paradigma que
atribuye al individuo una gran responsabilidad social,
para la que ninguno de nosotros estd atun lo suficien-
temente preparado. En este punto, las escuelas —diria
que también la Iglesia— tienen muchisimo que hacer y
ofrecer. Hoy la educacién ya no es solo de competencias
—primer paradigma- sino de competencias nuevas de in-
dividuos libres. El problema es cémo pueden expresarse
los individuos libres de manera unida en un contexto
donde faltan “certezas objetivas”, por diversos motivos.
Es un gran desafio.

En su Mensaje para la Jornada de las comunicaciones
sociales de este afio, el Papa eligio precisamente este
tema: «La vida se hace historia». Hablé de «narracién»,
de «tejer historias», de «storytelling». Su especialidad,
en definitiva. ;Qué le parecié?

Para alguien del sector, como yo, es muy positivo. Es un
reconocimiento del hecho de que ya existe un storytelling
como plataforma de vida, pensamiento, trabajo. Lo que
dice el Santo Padre lo veo como una toma de postura
contraria al storytelling malo, contra un uso distorsiona-
do y manipulador de la narracién. Es un gran tema ac-
tualmente, también para nosotros, los comunicadores.
Existen historias placebo, que sanan —en el sentido de
los farmacos de placebo, aqui el efecto positivo es real-,
e historias nocivas, que hacen dano. Generan odio, se-
paracién, destruccién. Historias tan nefastas que po-
drian convertirse en armas. Creo que el Papa se posicio-
na contra este tipo de uso, distorsionado, del relato.

Francisco empieza diciendo que «tenemos hambre de
historias como tenemos hambre de alimentos. Histo-
rias que construyan, no que destruyan». ;Por qué?
Porque las historias son el alimento de nuestra men-
te. Nosotros pensamos a nivel narrativo, nos lo dicen
los dltimos cincuenta afios de neurociencia. Basta con
pensar como sofiamos por la noche. Nuestra mente se
convierte en un proyector de ficcidn: a veces confusa, a
veces paraddjica... Sobre esto recomiendo el estupendo
Brain Fiction, de William Hirstein, un fildsofo de la men-
te americano. Ely otros muchos estudiosos afirman que
las historias, sobre todo las de calidad, ayudan a crecer,
avivir, a proyectarse en el futuro.

¢Esinevitable que las historias «construyan» o «destru-
yan»? ;Forma parte de su propia naturaleza?

Hay muchos tipos de historias, pero al final se engloban
en cinco grandes categorias. Estan las historias de po-
der, de sanacidn, de transformacion, de valory de hechos
(0 actuaciones). Las narraciones publicitarias digamos
que giran normalmente sobre estos aspectos. Muchas
marcas o productos se presentan como algo que te po-
tencia, te sana, te hace realizar cosas... Pero son lineas
narrativas con las que podemos encuadrar personajes
y temas de todo tipo. Hasta en las Sagradas Escrituras
aparecen continuamente estos cinco elementos. Y estos
factores se pueden utilizar bien o mal. La intencién que
esta detras es lo que marca la diferencia. Yo puedo con-
tarle una historia de poder para inspirarle o ayudarle de
corazon a superar un obstaculo, o bien para darle miedo
y deprimirle. Por eso la intencién es decisiva. Aunque
los grandes narradores tienden a decir que en el fondo
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solo hay dos tipos de historias humanas: las historias de
miedo y las de esperanza.

¢Pero qué significa, como dice también el Papa, que las
historias «custodian la propia vida»?

Esta es otra gran cuestion. Los relatos, una vez creados y
compartidos, se convierten en memoria y biografia. No
nacemos “neutros” sino dentro de comunidades que ya
tienen sus narraciones culturales, sociales, histéricas. Es-
tas forman parte de nuestras identidades, para bien y para
mal pertenecen a nuestro bagaje personal. Cuanto mas
se alimenten las historias de una comunidad, més inspi-
racion podra tener el individuo potencialmente. Cuanto
mas inmersos estemos en historias polarizadas, agresivas,
violentas —incluso culturalmente—, mas nos costara ser so-
lidarios o abrirnos al didlogo. Creo que el Papa nos recuer-
da que las historias no solo son alimento de la mente sino
también un mecanismo de nuestra biografia que luego se
fijay pasa a formar parte de nuestra identidad. Las histo-
rias que nos cuentan nuestros padres, amigos, maestros,
todas han contribuido a construir el guion de nuestra vida.
Es indudable que el Nuevo Testamento es el guion sobre
el que se ha construido la identidad occidental. Si no eres
coherente con ese guion, la historia cambia.

Andrea Fontana (Cremona, 1972) es soci6logo experto en medios

y cofundador de Storyfactory. Ha creado un Observatorio en la
Universidad de Pavia—donde da clase de Storytelling y Narracion
empresarial—y un master de Marketing Utilities & Storytelling Techniques.

«A través de su narracion Dios llama a las cosas a la
vida». Puede ser la sintesis del discurso de Francisco.
Desde cierto punto de vista, esta hablando del storyte-
lling de Dios, el autor de la Historia, aparte de protago-
nista de las Escrituras... ;Qué significa que un relato es
capaz de «llamar ala vida»?

Para empezar, me gusta mucho esa idea del mundo
como “storytelling de Dios”. Pero lo que dice el Papa tam-
bién es correcto técnicamente. El autor es creador de un
mundo que no existia y que de pronto existe. Algunos
expertos definen al autor como gatekeeper, el “guardian
de la puerta” de un mundo: puede abrir las puertas o ce-
rrarlas. Un relato —que no es solo una palabra sino una
imagen, un sonido, una percepcién- es un mundo nue-
VO que un autor crea respecto a un universo. Me gusta
pensar que para Dios también puede ser asi...

Vayamos a la normalidad del storytelling, ;qué poder
tiene un autor?

En este momento, un poder enorme, precisamente por
las razones que comentabamos. Los autores de verdad
crean imaginarios nuevos. Y nosotros necesitamos ima-
ginarios nuevos para pensar en los grandes desafios
que tenemos por delante. ;Cudl es el nuevo imaginario
capaz de gestionar los recursos, econdémicos, politicos y
sociales? ;Cual es el nuevo imaginario capaz de resolver
conflictos? Etcétera. Necesitamos grandes autores con-
temporaneos.

Se dice que «quien cuenta la historia gobierna el mundo».
Con bastante razén. Pero lo bonito de las historias es
que cuando ya no van bien se pueden cambiar. m
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En la paginasiguiente, el cardenal
Francois-Xavier Van Thuan (1928-2002)

secreto de
Van Thuan

«Solo publiqué esta novela porque cambié mi vidax.
Teresa Gutiérrez de Cabiedes, la autora del libro dedicado
al cardenal viethamita, cuenta como lo conocié

y qué aprendié de su libertad (de Paginas Digital)

des public6 Van Thuan. Libre entre rejas (Ciudad Nueva, 2016), una re-

construccion de los trece afios de carcel que el cardenal vietnamita
Francois-Xavier Nguyen Van Thuan, hoy venerable, pasé en las carceles del
régimen, de 1975 a 1988. Una historia especialmente relevante en tiempos
de confinamiento.

Hace cuatro anos, la periodista espafiola Teresa Gutiérrez de Cabie-

¢Por qué quisiste contar la historia de Van Thuan?

Realmente, la historia me buscé a mi. Escribi un libro entrevista a un amigo
suyo. Era un arzobispo al que ponia contra las cuerdas con preguntas de
actualidad. Le expuse que nuestro mundo “vende” que la libertad es hacer
lo que te dé la gana y cosechar cuanto mas éxito mejor. Y le desafié a contes-
tarme por qué la Iglesia se atreve a seguir proponiendo que uno es mas libre
cuando se deja hacer por Dios y se entrega a los demas. No me contestd con
un discurso filoséfico o teoldgico. Simplemente dijo: «Yo conoci a un hom-
bre que fue absolutamente libre estando injustamente preso». Aquel “érase
una vez” me trasplanté a la adolescencia, en la que habia leido la vida de Van
Thuan. Pensé: si esa persona era real y su vida puede cambiar mi vida, quie-
ro saber cudl es su secreto. Y expresé en voz alta: «jEsa historia es una novela
en la que la realidad supera la ficcién!». Al cabo de unos meses, una llamada
me puso contra las cuerdas a mi: «;Cémo va la novela?».

¢Como trabajaste para investigar en su vida?

Lo primero que hice fue comprarme su obra completa (casi toda estaba ya
traducida al castellano). Estuve varios meses “confinada” con él: leyendo y
orando. Después me planteé cientos de preguntas y empecé a buscar testi-
gos que aun vivieran. A muchos los encontré por correo electrénico. A al-
gunos familiares y colaboradores cercanos pude entrevistarlos en Roma,
las jornadas posteriores a la Eucaristia que cada 16 de septiembre se ofrece
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por su alma en la iglesia de los Carmelitas del Trasteve-
re donde esta enterrado. Esas personas me pusieron en
contacto con otras. En paralelo, iba documentindome
sobre la historia, el paisaje, la gastronomia de Vietnam,
en parte con ayuda de seminaristas clandestinos que
estudian en mi ciudad. Desde el principio hasta el fi-
nal tenia claro que solo publicaria la historia si todo el
contenido era real —salvando alguna licencia menor-, si
lo podia leer un no creyente y salir enriquecido, y si la
experiencia de Van Thuan cambiaba mi vida. Si se cum-
plian mis dudas de que fuera una especie de Superman

en version canonizable, preferia que le hicieran un altar
y pedirle milagros, pero no narrar su historia interior.

¢Cual erala historia familiar de Van Thuan?

Tanto por la vertiente materna como por la paterna per-
tenecia a familias capitales para la historia convulsa de
ese pais. Uno de sus tios fue el primer presidente de la
Primera Reptblica de Vietnam del Sur y muri6 cruenta-
mente asesinado. Pero, sobre todo, llevaba en la sangre
un torrente de martirios que venia de muchas genera-
ciones atras. Toda la familia de su padre habia muerto
quemada en una iglesia de paja un domingo. Su padre
se salvé porque estudiaba en el extranjero. Sus padres
eran personas sencillamente extraordinarias. De modo
particular, es imposible entender un alma como la de
Van Thuan sin conocer a fondo la riqueza interior de su
madre.

Van Thuan fue nombrado arzobispo coadjutor de Sai-
goén (Ho Chi Minh), la capital de lo que fue Vietnam del
Sur, en 1975, casi al mismo tiempo que la ciudad era to-
mada por el régimen comunista de Vietnam del Norte.
¢En qué contexto se produce su detencion?

Ha sido advertido por distintas embajadas de que no
aceptara el cargo. Por aquel entonces era uno de los li-
deres mas carismaticos del pais, no solo por su alegria
evangélica sino por haber podido coordinar un comité
de reconstruccién que mitigd mucho los desastres de la
guerra, con ciudadanos de todas las religiones. El esta-
ba magnificamente bien siendo obispo de Nha Trang.
Obedecer el nombramiento de Pablo VI significaba ocu-
par un puesto de responsabilidad en la capital del ban-
do perdedor, en el momento en que se iba a desatar la
represion comunista. Pero a las amenazas siempre res-
pondié del mismo modo: «Yo no soy politico sino pas-
tor. Y no obedezco 6rdenes de mandatarios sino de la
Cabeza de la Iglesia. Donde él me mande a cuidar a mi
pueblo, alli iré».

De los trece primeros afios detenido, Van Thuan pasa el
primer periodo en Nha Trang, la ciudad de la que habia
sido obispo, y alli se las apaiia para escribir un libro, EI
camino de la esperanza. En realidad son mensajes que
saca de sureclusion con la ayuda de un nifioy que luego
se convierten en un volumen muy difundido. ;Cémo es
este periodo?

Es un momento de confusién muy grande en el pais.
Y, para él, el inicio de un cautiverio que ni verdugos ni
victima presumian tan largo. Recibe todo tipo de pre-
siones para firmar una confesion (falsa): que el Vati-
cano ha estado aliado con las potencias imperialistas
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que han perdido la guerra. Eso se
le ofrece como pasaporte para salir
del pais indemne y al mismo tiem-
po es el “recibi” que permite al go-
bierno perseguir abiertamente a la
Iglesia en un pais al que se promete
libertad y al que hay que prohibir el
“opio del pueblo” con algin moti-
vo creible. Nadie pensé que aquel
cautiverio iba a durar trece afios, ni
que el preso contagiaria la fe a tan-
tos de sus guardianes. El periodo
inicial que pasa en una aldea es un
momento definitivo para él: porque
decide agarrarse a Dios para vivir
el momento presente llenandolo de
amor, sin contar cuantos dias lleva
ni cudntos quedan. Por otro lado,
ese libro clandestino revela tanto su
preocupacion por el pueblo cristiano
que se le habia encomendado como
la fe de una gente que es capaz de
mandar a una misa clandestina a las
seis de la mafiana a un nifo de siete
afios. ;Quién de nosotros lo haria?

Relatas en tu biografia novelada
las presiones que durante muchos
anos el general Tu Ha le hace a Van
Thuan para que firme una confe-
sion falsa de traicion. Al final este
general, como muchos de sus vigi-
lantes y de los espias que se le po-
nen en alguno de sus confinamien-
tos, acaban “contaminados” por la
posicion que tiene Van Thuan ante
la vida. ;Por qué sucede esto?

Su capacidad de amar a sus verdugos
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y de interceder por ellos hacia que
se cuestionaran cémo podia vivir
asi. Solo se explica que el Espiritu de
Dios sostenga un alma en un esta-
do de abandono total en sus manos
y la convierta en espejo —sin necesi-
tar palabras— de su Amor trinitario.
Cuando en una celda de aislamien-
to inmunda queda toda una noche
encerrado, con gastroenteritis y sin
letrina, imaginemos lo que pudo en-
contrarse el guardian al abrir la puer-
ta. Aquel deshecho humano le habloé:
«Gracias por venir a limpiar porque
no tiene que ser nada agradable
cumplir con esta tarea». El guardian
se quedo en el sitio: y su alma se za-
randed para siempre.

Reconstruyes el tiempo que pasé
en una celda de aislamiento de muy
pocos metros, absolutamente in-
comunicado. ;Qué sabemos de ese
periodo?

De la realidad, muy poco. Van Thuan
apenas quiso dar detalles concretos
de las condiciones materiales por no
comprometer a nadie que permane-
ciera en Vietnam. De hecho, solo con-
t6 su historia cuando su madre le hizo
caer en que no era de su propiedad,
sino una manifestaciéon del plan de
salvacién de Dios que podia ayudar a
otras almas. Pero en alguna entrevis-
ta y coloquio privado, y cribando to-
dos sus escritos, si puedes hacerte a
laidea de cémo era aquel infierno. No
solo fisicamente hablando, sino espe-
cialmente en cuanto a tortura psicolé-
gica, con sus consecuencias —jbendi-
tas!- en la espiritualidad del reo.

En ese aislamiento total Van Thuan
se hunde. T reconstruyes un dia-
logo con Dios en el que Dios le pre-
gunta sile ama a El o alas obras que
ha hecho por El Van Thuan, por lo
que relatas, se da cuenta de que lo
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importante no es lo que pueda hacer
sino Dios mismo. ;COmo es ese mo-
mento? ;Qué sabemos de ese cambio?
Es importante subrayar que el did-
logo fue real. Que él manifiesta ex-
presamente que, en el momento de
mayor oscuridad psiquica y moral,
cuando no es capaz siquiera de recor-
dar la oracién del Padre Nuestro, tie-
ne un cara a cara con Dios. Y en esa
conversacion, escucha una pregunta:
«;Ta buscabas a Dios o las obras de
Dios?». Es una pregunta durisima y
al mismo tiempo muy fecunda, que
traspasa la historia de Thuan y nos
interpela a cada uno de nosotros,
hijos de la sociedad ejecutiva, nece-
sitada de likes, victima del éxito men-
surable, sobreexpuesta a filtros que
mejoren la valoracion ajena.

En el barco que lo traslada al nor-
te, en el campo de reeducacion, se
suceden las conversiones, las peti-
ciones de bautismo. Alli donde llega
Van Thuan es misionero.

Para él, esa travesia, realmente dan-
tesca, se convierte en un banquete.
Después de tantos meses absoluta-
mente aislado, traza la sefial de la
Cruz en las galeras del barco y toma
conciencia de que es su catedral.
A pesar de las condiciones infra-
humanas del viaje, para ¢l nace el
desafio de ser Cristo entre los que
sufren. Mas con su testimonio que
con las palabras. La travesia la hace
encadenado a un budista perola sed

«Decide agarrarse a Dios para vivir

el momento presente llendndolo de amor,
sin contar cuantos dias lleva ni cudantos
quedan»

de Dios de los catélicos le lleva a tocar el regalo de haber sido bendecido con
el ministerio sacerdotal. Verdaderamente, une constantemente el cielo con
la tierra en la inmolacién de su vida, unido al sacrificio de Cristo.

Van Thuan consigue celebrar la Eucaristia en circunstancias muy dificiles.
¢Qué supone para éI?

Técnica y vivencialmente lo llama “medicina”. Es lo que le da fuerza, lo que
le alimenta, lo que abre manantiales insospechados de alegria, lo que le le-
vanta cuando se derrumba. Es un adelanto “en vivo” de lo que formularia el
Concilio: el centro y la raiz de la vida cristiana.

¢Qué le sostiene tantos afios en la soledad, en el encierro?

Solo se explica que mantenga la cordura humana y espiritual por su confianza
ciega en Dios. En eso sufrié una conversion interior muy profunda. Un obis-
po que era “el crack” tuvo que quedarse sin absolutamente nada para esperar-
lo absolutamente todo de Dios. En el momento de la detencidn, solo llevaba el
Rosario: el amparo de la Virgen fue otro de sus pilares. En los libros que escribe
clandestinos y mas adelante —al ver coémo se deteriora su memoria, cuando hace
una recopilacion-, se ve su fe en la Palabra viva de Dios. Y esa decision inicial de
no esperar a mejores tiempos sino vivir cada momento presente llenandolo de
Amor de Dios fue una férmula sanadora para resistir y salir fortalecido.

En este momento hay cierta tolerancia del régimen de Vietnam con los ca-
tolicos, no tanto con los protestantes. ;Como se ve la figura de Van Thuan
en el pais?

Pienso que no estoy suficientemente documentada para contestar a esa pre-
gunta. Sé noticias ptblicas como que ha habido conversos, antes muy afines
al régimen, a los que se ha negado el visado de salida estando ya en el aero-
puerto a punto de embarcar hacia Roma. Se les negé ir a declarar al proceso de
beatificacion. También me he encontrado vietnamitas residentes en Europa
que preferian no contarme lo que sabian de Van Thuan por miedo a represa-
lias contra su familia en Vietnam. Lo cierto es que el Gobierno sigue teniendo
miedo de la fuerza de su testimonio. Y, la verdad, no me extrafia. Este santo
transformé miles de almas vivo y lo sigue haciendo desde el cielo. Ojald algin
diale nombren capellin de las prisiones y hoy lo tengamos como patrén de los
confinamientos. Porque a veces hace falta que se derrumbe todo para que la
nada nos lleve al Ginico que es Amor incondicional. Ese no falla. Traspasa las
paredes. Y es el Rey de la Historia. jUnidos a El, si que podemos con todo! m
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Houston, Texas. El jefe de policia

Art Acevedo camina junto a una mujer
de raza negra en la manifestacion
“Justice for George Floyd”.

ada se gana con la violencia
(( y mucho se pierde». Las
palabras del papa Francisco

ante las protestas en Estados Unidos por la
muerte de George Floyd, el afroamericano
que fallecié en Minneapolis el 25 de mayo
inmovilizado por un agente de policia.

Se han producido enfrentamientos y
desérdenes que han causado muertos,
heridos y miles de arrestos. Pero por

todas partes contintan también, en
silencio, las manifestaciones pacificas.
«No podemos tolerar ni cerrar los ojos
ante ningin tipo de racismo o exclusion.
Debemos reconocer que la violencia es
autodestructiva y provoca autolesion»,
afiadi6 el Papa, rezando por «George Floyd
y todos los demds que han perdido sus
vidas por el pecado del racismo. Por el
consuelo de las familias y amigos afligidos,
por la reconciliacién nacional y la paz que
anhelamos».
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la historia

Elexamen
de Marco

arco fue uno de los primeros jévenes que conocid a principios de

curso, cuando Anna llegé a este centro de ensefanzas medias. Su

padre en la carcel, los servicios sociales en casa, acosado por sus
compaiieros porque hasta los doce afios no fue capaz de controlar esfinte-
res y se lo hacia todo encima. Uno de esos casos “sin remedio”, segiin sus
colegas, que ademas el afio pasado acabd metido en un buen lio por mandar
al hospital a la profesora de musica tras lanzarle a la cabeza el pomo del
radiador.
Pero primero una broma sobre su futbolista preferido, luego una invitacién
a tomar un zumo de frutas, fueron generando un minimo entendimiento
con él, que empezo a ver que podia fiarse de la nueva profe de inglés. Y que
podia ir a sus clases, aunque fueran en inglés y él apenas dominara su pro-
pio idioma... Siempre estaba ahi, puntual, con su cuaderno, tomando notas
y decorando las paginas con dibujos preciosos.
Anna se lo encontraba incluso cuando daba clase en otras aulas. Le ponia
deberes extra, sobre todo cuando veia que le costaba contenerse ante los
insultos de sus compafieros o los gritos de sus colegas. Era una manera de
no pensar demasiado en ello y defenderse.
Durante todo el afio fue asi, se acompafiaban mutuamente. El con sus rela-
tos y la dolorosa historia de su familia. Y ella con esa gran pregunta por el
sentido, que Marco hacia estallar ante ella todos los dias, en una escuela de
la periferia extrema, a 110 kilémetros de su casa. Siguié siendo asi incluso
después de cerrar el centro por el Covid.
Luego llegd junio y ahi estaba Marco, en su cuadradito del Zoom para los
examenes de tercero. Con su camisa planchada, bien peinado, una mira-
da tensa pero firme. Empezd a exponer todo su trabajo, y hasta el inglés
fue perfecto. Al terminar la prueba, la companera del radiador empezé
con una charla sobre el porqué y el cémo de su comportamiento. Mar-

co la dej6é muda con una frase muy
sencilla: «Le pido perddn, profe».
«jEsta es la victoria de la educa-
cién!», pensaba Anna mirando la
pantalla, «la que les convierte en
hombres adultos».

Marco acabd con una media de ocho
cuando a principios de curso no lle-
gaba al seis. Y Anna peled por esa
nota en el claustro para premiar ese
cambio, por el que ella también ha-
bia apostado. La noche de la entrega
de boletines de notas, en el grupo de
WhatsApp de los profesores aparece
una foto donde se veia al chico hin-
candole el diente a una pizza. Tenia
una apuesta con el profe de religion:
si sacaba més de un siete, le invita-
ria a una pizzeria. Debajo de la foto,
dos palabras: «Gracias, Anna.

«Soy yo la que debe dar gracias a
Dios por haberlo puesto en mi ca-
mino», piensa Anna. «Cuando uno
se siente amado tal como es, puede
ir a cualquier parte. Puede afron-
tar todos los desafios y llegar a ser
otra persona. Yo misma me siento
otra».H
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